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Kaupunkilitkenne
pahkinankuoressa

« Helsingin ja Vantaan kaupunkien omistama voittoa

tuottamaton osakeyhtio

« Operoimme raitio-, pikaraitio- ja metroliikennetta

* Omistamme ja kehitamme joukkoliikenneinfraa ja

-kalustoa

« Jarjestamme Suomenlinnan lautan liikenteen ja

kehitamme pyorailypalveluja.

147 mii;. 198
matkustajaa raitiovaunua ja
metrojunaa
1571 299 nmilj. €
tyontekijaa liikevaihto 2025

1 1.10.2026

306 km
raitio- ja
metrorataa

2,38 Mrd €
investoinnit
2026-2035
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Strategia 2027-2030

Kaupunklraltelden

B AL -

Tehokkuus ja skaalautuvuus ' Erinomainen matkakokemus

Vaikuttava elinkaarijohtaminen

Kehitamme, rakennamme ja
huollamme omaisuutta pitkajanteisesti,
taloudellisesti ja vastuullisesti.

Tehostamme toimintaamme ja . Tyomme, inframme ja kalustomme
hyddynnamme kapasiteettimme tukevat matkustajamaarien kasvua.
taysimaaraisesti.
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Osaava ja hyvinvoiva henkilosto | Edistyksellinen data ja teknologia Tuloksellinen projektijohtaminen



Kaupunkilitkenteen strategiset ilmastotavoitteet

m fis

Scope 1&2:
-90 % 2040

Scope 3: A
Rakentamis-

projektien
paastot -30 %
2030

Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 2

Ostoenergian Arvoketjun Suorat paastot Arvoketjun ( KAUPUNKILIIKENNE

3 6.10.2026  paistét paistot paistot STADSTRAFIK
CITY TRANSPORT



tCOo2

Kaupunkiliikenteen hiilijalanjaljesta valtaosa muodostuu
rakentamisen materiaaleista ja kalustohankinnoista
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B Scope 3-1: Raiderakentaminen

I Scope 3-1: Varikoiden rakentaminen
B Scope 3-1: Kalustohankinnat

Bl Scope 3-1: Ukoistettu kunnossapito

Scope 3-3: Polttoaineiden tuotanto ja
energian siirtoh4viét

Scope 3-5: Jatteet

B Scope 1: Polttoaineet,
oma kunnossapito

Scope 2: Sdhkd
I Scope 2: Kaukolampd




Investointien ilmastotavoitteet toteuttavat
strategiaa




Koskelan varikkohanke
Hankkeenperustiedot |

* Hanke kaynnistyi syksylla 2023

* Nykyinen varikko purettiin ja tilalle
rakennetaan uusi

« Hankkeella varaudutaan kantakaupungin
raitioliikenteen ja kaluston maaran kasvuun
seka uusien pikaraitiovaunujen tarpeisiin

» Tulevaisuudessa Koskelan varikko on uuden
Ruskeasuon varikon ohella toinen Helsingin

raitioliikenteen paavarikoista

6 1.10.2026

Tilaaja

Palveluntuottajana Akseli-
allianssi

Kehitysvaihe
Toteutusvaihe
Kayttoonotto
Tavoitekustannus

Laajuus

Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy

Paatoteuttaja:

Skanska Oy

Suunnittelu:

Sweco Finland Oy

Sipti Infra Oy

Rejlers Rakentaminen Oy
Arkkitehtitydhuone ARRT Oy
Muita kumppaneita:

Kreate

syksy 2023 — syksy 2024

syksy 2024 — kevat 2029 (alustava)
2029 (alustava)

282,4 M€

41 000 brm2
5,3 raide-km

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK
CITY TRANSPORT



Kaupunkiliikenteen hanketavoitteet

Varikkohankkeen
laatutaso tukee elinkaaren

aikaista kustannus-
tehokasta toimintaa

Laaturatkaisut tukevat

varikon paivittaista toimivuutta
korkean volyymin toimintoja
priorisoiden

Koskelan varikko mahdollistaa
Kaupunkiliikenteen kehittyvan
toiminnan seuraavan

100 vuoden ajan

KAUPUNKILIIKENNE

STADSTRAFIK

Yllapito- ja korjaustoimenpiteita
pystytaan suorittamaan varikon
toimintaa merkittavasti
vaarantamatta

Toimimme edellakavijana
ymparistovastuullisten
rakennushankkeiden
edistamisessa

N7
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Varikkohankkeessa toimitaan
edellakavijana hiilipaastojen
minimoimisessa

Varikkohankkeessa huomioidaan
niin rakennusvaiheen kuin
elinkaaren aikainen kiertotalous

Ymparistovastuullisuuden
tavoitetaso ja toimenpiteet
oikeuttavat korkealuokkaiseen
ymparistosertifikaattiin

Pysymme
aikataulussa
ja budjetissa

Loydamme parhaat
ratkaisut

Varikkohanke valmistuu

sille asetetussa budjetissa, ja varikon
kayttéonotto ajoittuu
kapasiteetitarpeen kannalta oikein

Varikkohankkeelle varmistetaan
yhteistoiminnallinen ja
laaja-alainen asiantuntijuus seka
sisaisilla etta ulkoisilla resursseilla

Budjetin mukaista toteutusta
tuetaan suunnitelmallisilla
laajuuden- ja muutoksen-
hallintaprosesseilla

Toteutuksessa
pystytdan huomioimaan
muuttuvia ja tarkentuvia
[&htotietoja

Kustannusohjaus on
ennakoivaa ja vaihtoehtojen
tutkimiseen pohjautuvaa

Varikkohankkeessa

kannustetaan innovoimaan uusia
ratkaisuja, joilla hankkeelle asetetut
tavoitteet saavutetaan




Hankkeen
hiilijohtaminen

+ Koskelan varikkohankkeessa on integroitu vahahiilisyyden johtaminen
suunnitteluun, hankintoihin ja tydmaatoimintaan

+ Hiilijohtamisen tarkoituksena on tarjota hankkeessa tukea oikeanlaisten
toimintatapojen kayttoonottamisessa, jotta hiilidioksidipaastdja saadaan
minimoitua hankkeen kaikissa vaiheissa.

» Hiilijohtamisen prosessi kuvaa toimintatavat, mita kussakin hankkeessa
tarvitaan sen varmistamiseksi, etta:
* hiilidioksidipaastot sisallytetaan tavoitteisiin ja paatdksentekoon,
» koko elinkaaren aikainen hiilidioksidipaastéjen maara lasketaan,

* hiilidioksidipaastodjen vahentamistavoitteet asetetaan yhteisesti ja tietoon
pohjautuen ja
* hiilidioksidipaastoista tiedotetaan selkeasti kaikille siséisille ja ulkoisille

sidosryhmille.

* Hankkeessa kaytetty hiiljohtamisprosessi perustuu PAS 2080 Carbon
Management in Infrastructure and Build Environment -standardiin

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK
CITY TRANSPORT




Hiilijohtamisprosessi varmistaa

IImastotavoitteiden toteutumisen hankkeessa

Strateginen
taso

Organisaation Hankkeen strategiset vastuullisuustavoitteet Strategisten
vastuullisuus- vastuullisuus-
tavoitteet "Koko elinkaaren hiilijalanjaljen pienentaminen vahintaan -30 % perustasosta” tavoitteiden

toteutuminen

Toteuman raportointi
ja saatujen
kokemusten

hyédyntaminen

Taktinen taso

ahahiilisten
materiaalien
kaytto ja
iertotalou

Vahahiiliset
energia-
ratkaisut

Hiilipaastoja
vahentava
suunnittelu

Paastoton
tybmaa

Vastuulliset

Operatiivinen taso hankinnat

1.10.2026

KAUPUNKILIIKENNE
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Hiilijjohtaminen edellyttaa saannollista
hii

lijalanjaljen laskentaa

Hankesuunnittelu Ehdotussuunnittelu Yleissuunnittelu Toteutussuunnittelu Kayttoonotto

TAVOITTEET Tavoitteen Toteuman raportointi
Hiili-

asettaminen

laskenta Hiili-

laskenta

TOIMINNAN Vahentamistoimenpiteiden vertailu ja valinta Hankintavertailut
T %%@@%%@@@@%
ETENEMISEN Suunnitelmahiili
SEURANTA Hiili- Hiili- Hiili- Hiili- Hiili-
laskenta laskenta laskenta laskenta laskenta
Toteumaennuste
Hiili- Hiili- Hiili-
laskenta laskenta laskenta
KAUPUNKILIIKENNE
10 1.10.2026
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Hiilijalanjalkilaskenta Koskelan
varikkohankkeessa

» Laskenta tehty ymparistoministerion

hiilijalanjalkilaskentaohjeella rakennuksille.

« Kuukausittain kaksi laskelmaa (A1-A3):

o Suunnitelmahiili eli taman hetkinen suunnitteluun

perustuva hiililaskelma, joka lasketaan kansallisilla
tuotearvoilla (SYKE eli co2data.fi). Sisaltaa myos mm.
riskivarauksen.

Hiilitoteumaennusteet eli hankinnan myota paatetyilla
tuotekohtaisilla materiaalitiedoilla (EPD:t) ja urakoiden
valmistuttua toteutuneilla maarilla paivitetty ennuste. Lisaksi
esimerkiksi tuotannon suunnitelma vahahiilisista
betonivaluista on mukana ennusteissa.

 Lisaksi hankinnan ja suunnittelun vertailut

paatosvaiheissa ohjaamaan suuria paatoksia.

 Lisaksi koko elinkaaren hiilijalanjalki (A-C)

lasketaan kaksi kertaa vuodessa.

1.10.2026

Elinkaaren hiilijalanjalki 50v, 4/2026

4%

- —

= Valmistus (A1-A3) = Kuljetukset (A4)

= Rakentaminen (A5) Osien vaihdot (B4)

= Energian kaytto (B6) Kayton jalkeen (C1-C4)

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK
CITY TRANSPORT



Hiilitavoitteen ohjaus tilannekuvan kautta

Hiililaskenta A1-A3

@ Hiilyjalamalk: suunnitelmista (tCO2e) @ Hulitoteumaennuste HIGH (1CO2e) @ Hulitoteumaennuste ML (tCO2e) @ Hiuilitoteumaennuste LOW (tCO2e)
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Hiilibudjetin ohjaus tilannekuvan kautta

« Hankkeella on seurattu Hiilisédiisto (tCO2e)
tll__a_nnei_(u\/an kaUtta’ kUInka paljon @ Potentiaali @Paitetyt @ Ennuste @ Hylétyt
hiilibudjetin (€) avulla saadaan
hiilisaastoja.

 Hiilibudjetista (€) on maksettu

 Hiilibudjettia on ohjattu erityisesti

13

erotus, jos vahahiilinen materiaali
on ollut kallimpaa ja/tai vaatinut
enemman tyota tyomaalla.

kustannustehokkaisiin
toimenpiteisiin
» Toimenpiteita on priorisoitu saastetyn
hiilitonnin hinnan avulla.

1.10.2026

Kaytetty budjetti (€)
@ Potentiaali @ Péitetyt @ Ennuste @ Hylatyt

1.06M

0.5M

0.0M

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK
CITY TRANSPORT



Mita olemme oppineet?

+ Tavoitteiden asettaminen helppoa strategisella tasolla, kaytannon toteutus vaikeampaa
Tavoitteiden huolellinen + Tavoitteen a.setantfc'x te"htava ha.r.w!.(k.eessa yhtglgty?ssa S|toutt_aen eri hankeosapuolet
méérittely * llmastotavoitteen lahtotason maarittely on kriittista, mutta vaikeaa
* lImastotavoitteen muotoilu: kokonaispaastot vai raja-arvo
* Periaatteet tilanteisiin, kun eri tavoitteet ovat ristiridassa keskenaan

« Tavoitteista johdettavat jarkevat mittarit, joita seurataan saanndllisella hiillaskennalla

* Ohjaaminen onnistuu vain, kun hiililaskentaa tehdaan riittdvan usein ja vaihtoehtoja vertaillaan
paastojen osalta
Ajantasainen tilannekuva helpottaa kommunikointia, tuo hiilen nakyvaksi ja ohjaa paatoksentekoa

« Tiedonhallinnan prosessi maaritettava. Esim. toteumaennuste vaatii urakoitsijoilta saatavan
toteumatiedon yhdistamista paastokertoimiin.

Jatkuva seuranta

« Hiiliohjauksen kayttoonotto vaatii aktiivista muutosjohtamista
Muutosjohtaminen ja . H!!I!Johfcarr_nsen prosessi, \./.a_sttljlu.t. ja paaj[oksenteko hyva kuvata riittavan varhaisessa vaiheessa
hteisty « Hiili kaikkien, ei vain ymparistotiimin asia
y «  Suunnittelijoilla kriittinen rooli, tiivis yhteisty0 ja kommunikointi ymparistotiimin kanssa tarkeaa
« Kustannus- ja hiiliohjauksen yhteensovittaminen

KAUPUNKILIIKENNE
14 1.10.2026 STADSTRAFIK
CITY TRANSPORT



Kiitos! Kysymyksia?

Maija Sarpo Tiina Kuokkanen

Head of Sustainability Senior Manager
Kaupunkiliikenne Oy Sweco Finland Oy
maija.sarpo@kaupunkiliikenne.fi tiina.kuokkanen@sweco.fi

@ KAUPUNKILIIKENNE
(2)aksELl sweco 2§ of s
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