
Kari-Pekka Lumme, Maarakennuspäivä 2025

Turun Raitiotieallianssin
kehitysvaiheen
tilannekuvajohtaminen



• Turun Raitiotie Oy on Turun kaupungin omistama 
yhtiö, joka on tilaajana päävastuussa raitiotien 
toteutussuunnitelmavaiheesta.

• Turun raitiotien toteutussuunnittelun ja 
mahdollisen rakentamisen toteuttaa Turun 
Raitiotieallianssi, johon kuuluvat Turun Raitiotie 
Oy, Turun kaupunki, NRC Group Finland Oy, GRK 
Suomi Oy, Ramboll Finland Oy ja Sweco Finland 
Oy. 
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Turun raitiotien tekijät

Turun 
kaupunki

Turun 
Raitiotie Oy

Ramboll Sweco

GRK NRC Group 

Turun 
Raitiotieallianssi



Reitti yhdistää 
kasvavat alueet ja 

merkittävät kaupunki-
kehityskohteet, kuten 

merellisen Turun, 
keskustan ja 

Tiedepuiston.

Läpi kaupungin kulkeva 
raitiotie yhdistää Turun 
kehittyviä kohteita
Reitin pituus 12 kilometriä, 20 pysäkkiä





Sisältö

• Tilannekuvan tavoitteet ja alustan valinta 

• Tilannekuvajärjestelmän ja-käytäntöjen 
rakentaminen 

• Kehittyminen matkan varrella 

• Reflektio 
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Tilannekuvan tavoite

• Tilannekuvan tavoitteena on kertoa 
projektin johtamiseen osallistuville 
osapuolille ajantasaisesti, luotettavasti 
ja selkeällä esitystavalla projektin 
nykytila suhteessa tavoitteeseen, sekä 
suunta minne tilanne on kehittymässä. 
Toimivalla tilannekuvalla luomme 
edellytyksiä ryhmien mahdollisimman 
itseohjautuvalle toiminnalle.

• Tilannekuvaa on pidetty jossakin 
muodossa läpi hankkeen, 
palveluntuottajien osalta 
tarjousvaiheesta asti.



Tilannekuvatyöpajat
Työpaja 1 
• Tilannekuvan tavoitteen määritys

• Kenelle tilannekuvaa tehdään?

• Yhteinen ymmärrys, paljonko tilannekuvaan 
halutaan panostaa

• Miten kukin ymmärtää tilannekuvan 
käsitteenä?

• Seurattavien asioiden määrittäminen

Työpaja 2
• Alustavaihtoehtojen tarkastelut

• Alustan valinta

• Seurattavien asioiden esitystapojen ja 
informaation lähteiden määritys



Tilannekuvajärjestelmän rakentaminen
• Pajojen jälkeen piti vielä tehdä paljon töitä, 

ennen kuin oli kunnolla kirkasta mitä todella 
haluttiin näkyviin, ja mistä tarkoituksen 
mukainen ja haluttu tieto todella saadaan

• Paljon valkotaulua ja käsillä ilmaan 
huitomista tiedon alkulähteillä

• Automatisointi voi olla joskus 
epätarkoituksenmukaisen hankalaa 
(rajapinnat ym.) suhteessa tarpeeseen – 
muistettava, että asia ratkaisee! 

• Jossain kohtaa pitää lopettaa hierominen, 
vaikka ei olisikaan vielä täydellistä
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• Tiedon tuottamisen aikataulun, 
prosessin ja vastuuhenkilöiden 
määrittäminen on tärkeää.

• Ohjelmistovalinnoilla on 
ohjaava vaikutus

• Panosta ja pihistä - Excelkin on 
hyvä ja riittävä työkalu moneen 
asiaan.

• Tilannekuvan kustannuksia 
kannattaa miettiä 
käyttötarkoitus edellä. Mikäli 
tiedot päivittyvät kuukauden 
välein - ei ole järkevää 
päivittää tilannekuvaa 
päivittäin.
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Tietolähteet 

M-Files

SQL 
(metatiedot)

Smartsheet

Excel Power BI

Planman



Tiedon validointi ja tilannekuvan päivitys

Joka toinen viikko maanantai-tiistai.
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Tilannekuvan 
päivitysprosessi

Päivitysjakson aikana tiedon 
tuottamiseen osallistuu iso joukko 

projektiryhmän jäseniä.

Eri tietotyypeillä (riskit, 
kuluseuranta, aikataulut jne.) on 

nimetyt vastuuhenkilöt, jotka pitävät 
huolen aikataulun toteutumisesta.

Tiedon tuottaminen

Päivitysjakson aikana tuotetut 
tiedot päivitetään 

tilannekuvajärjestelmään ja 
tarkastetaan.

Vastuuhenkilöt ovat onnistuneet 
tehtävässään hyvin ja tiedot ovat 

päivittyneet useimmiten ilman 
ongelmia.

Tilannekuvatilaisuuksiin 
osallistumalla projektiryhmän 

jäsenet saavat kattavan 
katsauksen hankkeen tilanteesta. 

Tilaisuudessa käydään 
ajankohtaiset asiat läpi 

tilannekuvajärjestelmän kautta.

Halutessaan 
tilannekuvajärjestelmään pääsee 

myös itsenäisesti tutkimaan 
tilannetta tarkemmin.

Tilannekuvatilaisuus

Joka toinen viikko keskiviikkoisin.

2 viikkoa



Tilannekuvan runko
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Reflektio
Järjestelmästä sai yleiskuvan ilman selostustakin. Keskeiset asiat ja yleisen tason tilannekuva tuli hyvin 
kiteytetyksi. Järjestelmä koettiin visuaaliseksi ja havainnolliseksi. Lentokorkeudesta ja päivityssyklistä 
johtuen, ei ollut kuitenkaan varsinainen tekevän tason jokapäiväinen työkalu.

Tilannekuvan kehittämisen aikataulu olisi saanut olla napakampi.

Määritysvaiheessa pitää olla tarkkana, ettei häntä ala heiluttamaan koiraa → tieto pitäisi saada pitkälti 
olemassa olevasta tiedosta.

Yleisesti, osa tilannekuvan osista muodostui lopulta paremmin palvelevaksi kuin toiset, lopuilla vaarana 
”hiipua”. → Käytetään (ja kehitetään) mitä käytetään tai poistetaan jollei toimi.

Järjestelmä on vain osa tilannekuvaa! Lisänä tilannekuvatilaisuudet, infot ym. tiedotus hankkeella ja avoin 
ilmapiiri.
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Tiedolla johtaminen,
Sisäisen viestinnän 
onnistuminen fiiliskyselyn 
perusteella



Koen saavani sopivissa määrin ajantasaista tietoa hankkeen 
etenemisestä ja päätöksenteosta. 3,50

Toteutussuunnitelman 
valmistumisen aikataulu on ollut ja 

on edelleenkin epäselvä 
suunnittelun suhteen. Pelkona on, 

että loppuaikataulu kiristyy 
entisestään ja tieto tulee liian 

myöhään.

3,56
Päätöksiä olisi voinut tehdä 

aiemmin aikataulun venymisestä. 
Se vaikuttaa monen työhön.

4,44
Vähintään riittävästi

4,53
Kuukausi-infot ja tilannekuva ovat 

hyviä, mielenkiintoisia ja 
ajankohtaisia aiheita ollut esillä.

4,55
Jopa liikaakin. Toisinaan toistoa ja 
päällekkäisyyttä eri tilaisuuksissa.

Ka 4,0 Tilannekuvat, kuukausi-infot ja AJR-
infot ovat olleet hyvin valmisteltuja 

ja runsassisältöisiä.



Avoimet kommentit

Tilannekuvat, kuukausi-infot ja AJR-infot 
ovat olleet hyvin valmisteltuja ja 

runsassisältöisiä.

Tilannekuvat ja kuukausi-infot ovat hyvin 
kehittyneet.

Viimeaikaisista aikataulu- ym. muutoksista 
ja niiden taustalla olevista kiemuroista on 

pidetty hyvin ajan tasalla, kiitos siitä!



Kiitos!

kari-pekka.lumme@nrcgroup.fi
040 866 1811
turunraitiotie.fi
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