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Mitä huoltovarmuudella Suomessa tarkoitetaan?
Huoltovarmuuden tavoitteena on turvata väestön toimeentulon, maan talouselämän ja

maanpuolustuksen kannalta välttämättömät taloudelliset toiminnot ja teknisten järjestelmien toimivuus

vakavissa häiriöissä ja poikkeusoloissa.

• Huoltovarmuus on 

• yhteiskunnan varautumista mahdollisiin kriiseihin ja häiriötilanteisiin

• jatkuvuudenhallintaa turvaamalla elintärkeät toiminnot avainsektoreilla

• laaja-alainen, koko yhteiskunnan kattava toimintamalli

• Toimivat markkinat ja kilpailukykyinen talous ovat huoltovarmuuden perusta

• Oleellista huoltovarmuustoiminnassa on viranomaisten, elinkeinoelämän ja kansalaisyhteiskunnan 

yhteistyö

• Ministeriöt vastaavat oman hallinnonalansa varautumisesta

• Huoltovarmuutta ylläpidetään HVK:n koordinoimalla verkostolla 
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Huoltovarmuuden palvelulupaus

• Yhteiskunnan kaikkein tärkeimmät toiminnot voidaan ylläpitää 

riittävällä tasolla kaikissa tilanteissa

• Myös kriisitilanteissa yhteiskunta toimii ja elämä jatkuu mahdollisimman 

häiriöttä
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Huoltovarmuus
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Painopisteet muuttuvat ajan mittaan

• Materiaalisen varautumisen merkitys perinteisesti suuri

• Välillä varastoja vähennetty, nyt riittävä taso jälleen 

keskustelussa

• Rinnalle noussut vahvasti yhteiskunnan 

toimintavarmuus ja resilienssi

• Kriittisen infrastruktuurin suojaaminen

• Digitaalinen turvallisuus

• Jatkuvuuden hallinta

Huoltovarmuuskeskus

Tavoitteista ja keinoista
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Liikenne- ja 
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Uniikki yhteistyömalli

Poolit ja 

Sektorit

Huoltovarmuus-

kriittiset yrityksetOhjaavat

viranomaiset

Julkinen sektori

Edunvalvoja-

tahot, esim. liitot

Puolustusvoimat

Pelastuslaitos

Työ- ja 

elinkeinoministeriö

Muut ministeriöt

KV-yhteisö

Pohjoismaat, EU, Nato, IEA, NordBER, 

OECD

ELY-keskukset

Aluehallinto-

virastot

VNK

Suomen 

Ympäristö-

keskus

ELVAR-

toimikunnat

Business Finland

Muut yritykset

Sisäministeriö

Ulkoministeriö

Puolustusministeriö

MMM

Strategiset 

kumppaniyritykset

Energia-

virasto

Marttaliitto,

Punainen Risti

SPEK, jne

Valmiuspäällikkö-

kokous

STM Elinkeinoelämä

ja järjestöt

Säteilyturvakeskus

Kyberturvallisuus-

keskus

Ilmatieteen-

laitos

Traficom

Väylävirasto

Tilastokeskus

Kansalaiset

Turvallisuuskomitea

Huoltovarmuusneuvosto

HVK



Huoltovarmuusorganisaatio tuo kriittiset toimijat yhteen  
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HVK:n
keskeiset 
tehtävät

• Huoltovarmuusrahaston ylläpito 

ja käyttö esim. kriisirahoitukseen

• Materiaalinen varautuminen, 

varmuus-, turva- ja 

velvoitevarastointi

• Tilannekuvatyö päätöksenteon 

tueksi: analyysit, skenaariot ja 

ennakointi, kattaen myös 

kansainväliset arvoketjut

• Osallistuminen kansainväliseen 

varautumisyhteistyöhön (Nato, 

EU, Pohjoismainen)

• Valmiusyhteistyö ja valmius 

toteuttaa erityistehtäviä

Yhteistyöverkoston avulla

• Julkishallinnon ja 

elinkeinoelämän 

varautumistoiminnan yhteen-

sovittaminen

• Elinkeinoelämän varautumisen 

ja jatkuvuudenhallinnan 

tukeminen

• Harjoitukset, koulutus, yhteiset 

huoltovarmuusratkaisut
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Toimintaympäristön muutosten esiin nostamia kysymyksiä ja 
huomioita
• Energiakriisi, sähköpula ja hinnat

• Siviili-infrastruktuurin haavoittuvuudet

• Mitä voimme oppia Ukrainan tilanteesta?

• Fokuksessa kriittisten toimintojen turvaaminen kriisi- ja häiriötilanteissa

• Huoltovarmuuskriittisen tuotannon arvoketjujen haavoittuvuudet – olennaista markkinoiden ja 

toimitusketjujen sopeutuminen tilanteeseen sekä kyky minimoida häiriön kesto ja vaikutukset 

• Meriliikenteen häiriötön sujuminen

• Itämeri muuttumassa Nato-mereksi

• Suomen ja Euroopan riippuvuus Kiinasta kriittisillä toimialoilla

• Miten Kiina asemoituu jatkossa?

• Kriittisten toimijoiden häiriönsietokykyä koskeva CER-direktiivi ja Nato-jäsenyys muokkaavat toimintaa 

osittain uusiksi
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Toimintaympäristö haastaa

9



Logistiikka huoltovarmuuden 
ytimessä 
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Logistiikka huoltovarmuuden ytimessä

Globaalin talouden mahdollistaja

Suomen huolto-
varmuuden perusta

Puolustusvoimien 
operaatioiden 
mahdollistaja

Yhteiskunnan toimivuuden edellytys, Oy Suomi Ab

Logistiikan huoltovarmuuden perusta on olemassa oleva, toimintavarma järjestelmä.
Varautumisen tavoite on turvata ao. järjestelmän toimivuus ja yhteiskunnan kriittiset kuljetukset myös 
vakavissa häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa.



Logistiikka

• Maa-, meri- ja ilmakuljetusten turvaaminen 

• Terminaalit, logistiikkakeskukset ja satamat yhteiskunnan 

toiminnan kannalta elintärkeitä kohteita

• Infrastruktuurin osalta

• Liikenneverkon riittävä rahoitustaso ja kohdentaminen

• Huoltovarmuuden näkökulman huomioon ottaminen 

infran kehittämisessä/kunnossapidossa

• Vaihtoehtoisten reittien saatavuus (esim. Laurila-Tornio-

Haaparanta –ratayhteys)

• Kriittisten siltojen kunto 

• Toimitusketju- ja kuljetus-/liikennejärjestelmänäkökulma 

• Logistiikka2030-ohjelma varautumisen kehittämisen työkaluna
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Liikenne ja logistiikka – varautuminen (VnP 1048/2018) 

Keskiössä ollut ja on jatkossakin (VnP päivitys tulossa):

• Infrastruktuuri: väylät, satamat, lentoasemat, logistiikkakeskukset, terminaalit , asemat, tieto- ja 

turvallisuusjärjestelmät…

• Kriittiset logistiset verkostot ja palvelut: energia-, elintarvike- ja terveydenhuollon sekä kriittisen 

teollisuuden logistiikka

• Kalusto, ohjausjärjestelmät, tieto- ja turvallisuusjärjestelmät

• Ammattitaitoisen henkilöstön riittävyys ja käytettävyys

• Henkilökuljetukset: etenkin työssäkäyntiliikenne

Logistiikka ja huoltovarmuus
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Varautumisen painopisteinä

• Merikuljetukset 

• Huoltovarmuuden kannalta kriittiset kotimaan kuljetukset

• Sotilaallisen maanpuolustuksen tukeminen



Merikuljetukset ja satamat

Merikuljetusten kilpailukyvyn ylläpito 

• Merikuljetusten osuus Suomen viennistä ja tuonnista jo 95 %, 

merikuljetusten korvaaminen muilla kuljetusmuodoilla ei onnistu

• Talvimerenkulun toimivuus, merenkulun osaaminen, Itämeri, 

laivaston ikä, laivakapasiteetin riittävyys poikkeusoloissa ja 

häiriötilanteissa…

Satamat

• Varautumisen yhteistoiminta huoltovarmuuskriittisissä satamissa 

• Satamien kriittinen merkitys solmupisteenä
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Maakuljetukset, ilmakuljetukset

Tie- ja raidekuljetukset 

• Kuljetusmuotojen tyypilliset roolit ja osuudet, infrakysymys

• Liikennepalvelulain mukaiset varautumisvelvoitteet

• Raideliikenne

• yli 15 ajoneuvon omistavat tavara- ja henkilöliikenneoperaattorit

• VR-Yhtymällä historiallisista syistä hyvä varautumisen taso, jota on 
kehitetty vastaamaan paremmin myös arkipäivän häiriöihin

Ilmakuljetukset

• Henkilökuljetukset (esim. evakuointitilanne, ambulanssilennot)

• Lentorahti ja pikarahti, aikakriittiset tuotteet

• Liikennepalvelulain mukainen varautumisvelvoite

• Kotimainen lentoyhtiö
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HVK:n 2030-ohjelmat
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Digitaalinen 

turvallisuus 

2030

Digitaalisen 

yhteiskunnan 

turvaaminen

Logistiikka 

2030

Logistiikka-

toimintojen 

turvaaminen

Alue 2030

Alueellisen 

varautumisen 

yhteistyö

Energia 2030

Hiilineutraali 

Suomi



Logistiikan varautuminen - ajankohtaisia teemoja ja projekteja 
Merenkulun toimivuus/ 

turvaaminen

Mm. Suomen merikuljetusten 
HV-kapasiteetti

Muut hankkeet

Sähkönsaanti ja varavoima 

Liikenneverkon riittävä 
rahoitustaso ja 
kohdentaminen

- huoltovarmuuden tarpeet

Kriittinen infrastruktuuri ja 
suojattavat kohteet 

Kyberturvallisuus

Energiamurros

Liikenteen vaihtoehtoiset 
käyttövoimat ja 
huoltovarmuus

Logistiikan digitalisaatio –
kuljetusten turvallisuus

Raideliikenteen infra, 
solmukohdat ja materiaalinen 

varautuminen

Koronan ja Venäjän 
hyökkäyssodan vaikutukset 

kuljetusvirtoihin (kv, 
kansallinen)

Sähköbussien käyttö 
evakuoinneissa

Esteettömät taksit,  

Erikoiskuljetuskalusto 

(kartoitukset)

Ilmastonmuutos ja sään ääri-
ilmiöt 

Harjoitukset, koulutukset 
(poolitoiminta)



Lopuksi
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Yhteenvetona

• Huoltovarmuustyöllä tähdätään yhteiskunnan 

kriisinsietokyvyn ylläpitämiseen ja parantamiseen

• Yhteiskunnan vakaus saattaa joutua nopeasti ja vakavasti 

uhatuksi ulkoisten toimintaympäristön muutosten vuoksi

• Huoltovarmuusorganisaation peruskivi on yksityisen ja 

julkisen sektorin tiivis yhteistyö

• Logistiikan huoltovarmuuden perusta on normaaliolojen 

toimiva järjestelmä - toimitusketjunäkökulma

• CER-direktiivi ja Nato-jäsenyys muokkaavat toimintaa 

osittain uusiksi
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Fiksua huoltovarmuutta 

yhdessä.

Varmuuden

vuoksi.

huoltovarmuuskeskus.fi varmuudenvuoksi.fi

20 26.9.2023 Huoltovarmuuskeskus


	Dia 1: Huoltovarmuus, infra ja logistiikka
	Dia 2: Huoltovarmuus ja huoltovarmuuskeskus
	Dia 3: Mitä huoltovarmuudella Suomessa tarkoitetaan?
	Dia 4: Huoltovarmuuden palvelulupaus
	Dia 5: Painopisteet muuttuvat ajan mittaan
	Dia 6: Verkostomainen toimintaympäristö
	Dia 7: Huoltovarmuusorganisaatio tuo kriittiset toimijat yhteen  
	Dia 8: HVK:n keskeiset tehtävät
	Dia 9: Toimintaympäristön muutosten esiin nostamia kysymyksiä ja huomioita
	Dia 10: Logistiikka huoltovarmuuden ytimessä 
	Dia 11: Logistiikka huoltovarmuuden ytimessä
	Dia 12: Logistiikka
	Dia 13: Liikenne ja logistiikka – varautuminen (VnP 1048/2018)  
	Dia 14: Merikuljetukset ja satamat   
	Dia 15: Maakuljetukset, ilmakuljetukset
	Dia 16: HVK:n 2030-ohjelmat
	Dia 17: Logistiikan varautuminen - ajankohtaisia teemoja ja projekteja 
	Dia 18: Lopuksi
	Dia 19: Yhteenvetona
	Dia 20

