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Yhteistoiminnalliset mallit
avaavat

hienon mahdollisuuden
hedelmalliselle yhteistyolle.
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Sopimusmalli ei takaa hyvaa yhteistyota.
Eika hyva yhteistyo edellyta sopimusta.

Tarvitaan systemaattista panostusta
yhteistyon rakentamiseen ja
vaalimiseen
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Tyypillisia ”tarinoita”

Tdrkeimmadit / isot asiat toimivat riittdvdn hyvin Kaikki haluavat tehdd hommat hyvin, olla ylpeitd itsestddn, tiimistd ja hankkeesta

Osdallistuminen epdtasaista; passiivisuus Tdrkeimmiait asiat toimivat erinomaisesti; aikataulu pitdd ja kustannukset hallinnassa

Rooleissa / tehtdvdjaossa epdselvyyttd; Asioiden “omistajuus” hukassa Ratkaisukeskeisyys ja yhteinen tahto

Allianssimainen toiminta / hankkeen ohjaus / johtaminen ei tuttua Arvostava, kuunteleva ja keskusteleva ilmapiiri

YKertakaikkiaan

Tiedonkulussa katvealueita hienoa!” Luottamus kaikkien substanssi- ja allianssiosaamiseen
()

Liikaa nopeutta / suoraviivaisuutta, yhteinen keskustelu unohtuu YPotentiaali Osaava ja vastuutakantava porukka
ei toteudu”

Tehottomat kokoukset; Tyopajoja harvakseltaan Toimijoiden vadliset organisaatiorajat on saatu pois

Pddtoksenteko vdililld turhan hidasta Kokoonpano hyvd; oikeat ihmiset paikalla

Ndkemyserot asiosta hankalia kasitelld Halu ja kyky parantaa tekemistd

Pettymys allianssimalliin Kokoukset ja tyopajat hyvin valmisteltu ja toteutettu

Aina ei voi luottaa, ettd asia tulee hoidettua; ”Syve“evﬁ kriisi” Pddtoksenteko on oikeassa paikassa, lohkot / tiimit toimivat itsendisesti
Viltelldén hankalia tilanteita / aiheita Ratkaisut innovatiivisia ja tehokkaita

Kireyttd, dksyilyd, "pikku-kriisejé” Suunnittelijoiden vdlilld hyvdd yhteistyotd

Henkilokemiat kdrjistyvat, mutta ovat yksittdistapauksia Tyon ilo tuottaa hyvinvointia ja tuottavuutta

Ajoittain rankkaa puristusta, huoli jaksamisesta Yhteinen identiteetti; "Hankeylpeys”!
Ei ”ME-henked’”; kaikkien tekemistd eri arvosteta samalla tavalla Tulkitaan asioita negatiivisesti, jopa pahantahtoisesti; asioita jdd ’hampaankoloon”
Turhautumista, vdsymistd ja epdoikeudenmukaisuuden kokemusta. Avoimia henkiloiden vdilisid konflikteja, “rdjdhtdmisia”, epdasiallista kdyttdytymistd
Paljon huhuja ja kdytdvédpuheita Vaheksyvdd | arvostelevaa puhetta
“Pehmedt” arvot jddvat jalkoihin; “tuotantoarvot” korostuvat Tunteet eskaloituvat turhaan, erityisesti spostijakeluissa
Tyoskennellddn “perinteisin” menetelmin Painetta ja hallitsemattomuuden tunnetta
Pddtoksenteko tokkii pahasti Vdsymystd | uupumista / jaksamisongelmia; ”’Survival mode”

”Me tilagja - Te dllianssi” -asennetta “Hankehdped...” °

Epdluuloa / epdluottamusta toimijoiden vdlilld ] u url h a rJ a
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Tyypillisia ”tarinoita”

”Potentiaali ”Kertakaikkiaan
ei toteudu” hienoa!”’

»Syveneva
Kriisi”
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| +5 askelta onnistuneeseen IPT-hankkeeseen

0. Millaisen tiimin oikeasti haluat? Paljonko olet oikeasti valmis siihen satsaamaan?

I. Aloita ajoissa, luo jatkuvuutta
Arvioi ja kehita yhteistyokyvykkyytta
Ennakoi muutos- ja epajatkuvuuskohtia
Reflektoi ja reagoi herkasti pienimpiinkin yhteistyon haasteisiin

Jaa tietoa ja kokemuksia projektista toiseen

juuriharja
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. Aloita ajoissa, luo jatkuvuutta

® Hankkeen alussa luodaan kriittisia rakenteita, "henkea” ja
kulttuuria. Niita on erittain hankala / mahdoton tehda
myohemmin.

® Vahva tiimi kehittyy ja kypsyy ajan myota. Kehittamisen
jatkuvuus ja rutiinit ovat ainoa tapa mahdollistaa se.
Yksittaiset tyopajat eivat aja samaa asiaa.
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Avaintulosalueet ja mittarit
Tilannekuva

Tiimin Conditions of Satisfaction:
Milloin voimme olla tyytyvdisid tyophomme?

Millaista toimintatapaa arvostamme?
Mistd emme ole valmiita luopumaan?

Mitd on "Me”?
Mita erityistd meissd on?
Mihin haluan kuulua?
Mistd voin olla ylpea?

juuriharja
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CoS = Conditions of Satisfaction

® [yytyvdisyyden ehdot...

® Aidosti yhdessa tehty maarittely, milloin hanke on onnistunut,
ml. yhteiset tyotavat ja prosessit

® konkreettisella kaytannon tekemisen tasolla
® yrt. toiminnan pelisddnnot

® Eri tarkkuustasoilla, esim.
® johtaminen
® npaiva / viikko / kuukausi / ...

® (oS:ia on arvioitava yhteisesti hankkeen edetessd.

juuriharja
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Mika on se ?’kudos?”,
joka muodostaa yhteisen tekemisen?

® Miten meista tulee "ME’?

® Minka asioiden / tekemisen tulee olla yhteista?
® Mika voi / pitaa olla erilaista?

Hankeylpeys
Identiteetti
CoS
Jatkuva parantaminen
Arvoa rahalle
juuriharja
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2. Arvioi ja kehita yhteistyokyvykkyytta

® Arvioi yhteistyokyvykkyytta, luottamuksen tasoa,
prosessien toimivuutta. Pelkka tuloksen arviointi ei anna

evaita yhteistoiminnan kehitykselle.

Kehita yhteistyokyvykkyyden osa-alueita systemaattisesti.
Ala odota ongelmia nostaaksesi ryhmadynamiikan ilmioita

fokukseen.

® Hyodynna kolmannen osapuolen arviointia / auditointia
saadaksesi objektiivisen nakemyksen kehityskohdista.

juuriharja
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ALISUORIUTUVA TIIMI HUIPPUTIIMI

Vastakkainasettelu Yhteinen vastuunkanto
Epaluottamus ja syyttely Psykologinen turvallisuus
Pahansuovat tulkinnat Hyvantahtoiset tulkinnat
Ahdistus ja Merkityksen kokeminen ja

hallitsemattomuuden tunne motivaatio

Uupumus ja kuormittuminen Y-V Y KIKGYY'S Hyvinvointi ja energia
Perustekeminen(kin) ontuu va ja innovatiivinen ajattelu
Virheet ja huolimattomuus Jatkuva parantaminen
Hankaluus, kitka, tehottomuus Helppous, sujuvuus, tehokkuus

juuriharja
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Yhteistyokyvykkyys

Osallistamisen
taidot

Yhdessa

Vuoro- Reflektoinnin Paatoksenteko-

taidot

ajattelemisen Tunnetaidot

. taito
taito

vaikutustaidot

Johtaminen,
rakenteet,
prosessit

& Arvostus, Psykologinen
Luottamus

. i Sitoutuminen Vastuunkanto
kunnioitus turvallisuus

'---------------------.
.---------------------’

Katalyytit vauhdittavat onnistumista ;

----------------------------- A ,.v,omu/Audltomtl [ I .
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3. Ennakoi muutos- ja epajatkuvuuskohtia

® Varaudu etukateen todennakoisiin hankkeen
yhteistoiminnan haastekohtiin, proaktiivisuus on parempi

kuin reaktiivisuus.

® Muista, etta tiimien dynamiikka muuttuu hyvinkin pienesta.
Lahijohtamisella keskeinen roolin naiden muutosten
hallinnassa.

juuriharja
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Hankinta- Kehitys- Toteutus-

vaihe vaihe vaihe

el
el
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Hankinta- Kehitys- Toteutus-

vaihe vaihe vaihe

Arvoa VD ”Kustannus- Tinki-
Rahalle laskenta’ kierros”

Luottamus S
juuriharja
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4. Reflektoi ja reagoi herkasti pienimpiinkin
yhteistyon haasteisiin

® Reflektoinnin tulee olla osa paivittaista, arkista kaytantoa.

® TJartu yhteistyon hankaluuksiin ja ristiriitoihin valittomasti,
ratko konfliktit ennen kuin ne paisuvat.

® |uo rakenteet ulkopuolisen tuen saamiseksi jo etukateen,
hyodynna apua matalalla kynnyksella.
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My Brother's temperature
looks a little low.
What might it be?

Seuraa tiimin “lampotilaa” systemaattisesti
Reagoi valittomasti vahaisiinkin muutoksiin

Korjaa ja kehita kun asiat ovat viela pienia L
juuriharja
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Reflektio ja jatkuva parantaminen - milloin?

® Spontaani, valiton
® reagointi heti kun huomataan, valittomat toimenpiteet

® Usein ja saannollisesti, rakenteistettu ”pikapalaute”
® esim. jokaisen palaverin paatteeksi

® Saannollinen, rakenteistettu arviointi
® esim. 2-viikkoissykli, vakioitu kysely+yhteinen purku

® Hankkeen vaiheiden arviointi
® esim. KAS-vaiheen paatteeksi, laajempi kysely, analyysi ja yhteinen purku

juuriharja
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Reflektointi rutiiniksi!

® TJoiminnan ja ilmapiirin systemaattinen reflektointi -
hankkeen alusta asti.

® |tsearviointia tehtava jatkuvasti ja alkuun pienista

asioista, jotta arviointi ja jatkuva parantaminen tulee
rutiiniksi.

® Jos reflektointi aloitetaan vasta sitten kun on hankaluuksia, ei
arviointia voida tehda neutraalissa ja rakentavassa hengessa,
jolloin ratkaisuja on syyttelyn takaa hankala nahda.
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5. Jaa tietoa ja kokemuksia projektista toiseen

® Hankkeen ja tiimien kaynnistysta ja kehittamista voi
jossain maarin vakioida.

® Jokainen joukko ihmisia on kuitenkin uniikki, joten
pelisilmaa tarvitaan.

juuriharja
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Huipputiimin anatomia

Vahva yhteinen merkitys, jopa identiteetti
Selkeat mittarit

Johtajuus, rakenteet, prosessit

Selkeat roolit, riippuvuudet
Yhteistyokyvykkyys

Sopivat yksilot; osaaminen, toimintatyylit
Tarvitsee aikaa kehittyakseen

Kyky huippuhetkiin; "flow”

juuriharja
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| +5 askelta onnistuneeseen IPT-hankkeeseen

0. Millaisen tiimin oikeasti haluat? Paljonko olet oikeasti valmis siihen satsaamaan?

I. Aloita ajoissa, luo jatkuvuutta
Arvioi ja kehita yhteistyokyvykkyytta
Ennakoi muutos- ja epajatkuvuuskohtia
Reflektoi ja reagoi herkasti pienimpiinkin yhteistyon haasteisiin

Jaa tietoa ja kokemuksia projektista toiseen

juuriharja
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Millaisen tiimin oikeasti haluat?

Paljonko olet oikeasti valmis
sithen satsaamaan?

juuriharja
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Mika on se lisaarvo,
jota saamme yhteistoiminnallisuudesta?

Mita lisaarvoa saamme talla hetkella?
Mita lisaarvoa voisimme /7 haluamme saada?
Mista haluamme olla ylpeita taman hankkeen jalkeen?

e Mika on se huippupotentiaali mika meissa on?

e Milla porkkanalla tulisi johtaa / ohjata?
Kepilla ei saada HUIPPUsuoritusta

® Tehokkuus ja/vai muut arvot? Mitka arvot?
® Mika kaikki on arvoa rahalle? Milla mekanismeilla se syntyy?

juuriharja
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Millaisen tiimin oikeasti haluamme?

o1 k

itd saamme teke amalla tavallgkuin aiemmin?)



| +5 askelta onnistuneeseen IPT-hankkeeseen

0. Millaisen tiimin oikeasti haluat? Paljonko olet oikeasti valmis siihen satsaamaan?
® Huipputiimi ei synny helposti eikd halvalla.

1. Aloita ajoissa, luo jatkuvuutta
® Hankkeen alussa luodaan kriittisia rakenteita, "henkea” ja kulttuuria. Niita on erittain hankala / mahdoton tehda myohemmin.

® Vahva tiimi kehittyy ja kypsyy ajan myota. Kehittamisen jatkuvuus ja rutiinit ovat ainoa tapa mahdollistaa se.
Yksittaiset tyopajat eivat aja samaa asiaa.

Arvioi ja kehita yhteistyokyvykkyytta
® Arvioi yhteistyokyvykkyytta, luottamuksen tasoa, prosessien toimivuutta. Pelkka tuloksen arviointi ei anna evaita yhteistoiminnan kehitykselle.
e Kehita yhteistyokyvykkyyden osa-alueita systemaattisesti. Ali odota ongelmia nostaaksesi ryhmadynamiikan ilmioiti fokukseen.
® Hyodynna kolmannen osapuolen arviointia / auditointia saadaksesi objektiivisen nakemyksen kehityskohdista.

Ennakoi muutos- ja epajatkuvuuskohtia
® Varaudu etukateen todennakoisiin hankkeen yhteistoiminnan haastekohtiin, proaktiivisuus on parempi kuin reaktiivisuus.
® Muista, etta tiimien dynamiikka muuttuu hyvinkin pienesta. Lahijohtamisella keskeinen roolin naiden muutosten hallinnassa.

Reflektoi ja reagoi herkasti pienimpiinkin yhteistyon haasteisiin
® Reflektoinnin tulee olla osa paivittaista, arkista kaytantoa.
® Tartu yhteistyon hankaluuksiin ja ristiriitoihin valittomasti, ratko konfliktit ennen kuin ne paisuvat.
® | uo rakenteet ulkopuolisen tuen saamiseksi jo etukateen, hyodynna apua matalalla kynnyksella.

Jaa tietoa ja kokemuksia projektista toiseen

® Hankkeen ja tiimien kaynnistysta ja kehittamista voi jossain maarin vakioida.
Jokainen joukko ihmisia on kuitenkin uniikki, joten pelisilmaa tarvitaan.
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juuriharja

Consulting Group

Yalmennamme kestdvddn menestykseen.

johtamisen kehittaminen, johtoryhma- ja esimiesvalmennus, coaching
arvot, eettiset periaatteet, strategiaa tukeva organisaatiokulttuuri
lean, allianssi ja yhteistyokyvykkyys

juuriharja
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