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ALKUSANAT

Tama infra-alan suhdanteita ja lahitulevaisuuden nakymia kevaalla 2010 kasitteleva
raportti on laadittu VTT:n ja Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK) yhteisty6na
maalis-huhtikuussa 2010. Raportin ovat laatineet Terttu Vainio (VTT), Eero Nippala
(TAMK), Pekka Tienhaara (VTT) ja Pekka Pajakkala (VTT).

Raportti perustuu tuoreimpiin tilastotietoihin ja kokonaistalouden ennusteisiin, infra-
alalle tehtyihin kyselyihin seké tutkijoiden nakemyksiin alan tilanteesta. Infra-alan liike-
toimintaympariston kehitykseen liittyva kysely on suunnattu rakennuttajille, suunnitteli-
joille ja urakoitsijoille. Urakoitsijoiden kyselyn on tehnyt Elinkeinoelaman keskusliitto
EK. Kaikille vastaajille esitimme suuret kiitokset.

Raportin ovat rahoittaneet Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ja Liikennevirasto.
Maa- ja vesirakennusalan suhdanteiden seurannan jarjestaminen ja niista tiedottami-
nen on yksi MANK:n keskeinen tehtéava. Liikennevirasto vastaa liikenteen palvelutason
yllapidosta ja kehittdmisesta valtion hallinnoimilla likennevaylilla. Liikennevirastoon
yhdistyivat 1.1.2010 Merenkulkulaitoksen vaylatoiminnot, Ratahallintokeskus sek& Tie-
hallinnon keskushallinto.
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Maailman talous elpymassa

Kuluttajien ja teollisuuden luottamus talouteen
on palautumassa monissa maissa ja se en-
nakoi kansainvalisen taantuman taittumista.
Toipuminen on seurausta merkittavista raha-
ja finanssipoliittisista elvytystoimista, joita
valtiot ovat laajasti harjoittaneet. Maailman-
kaupan toipuminen on osoitus toimeliaisuu-
den lisdantymisesta. Paraikaa pohditaankin
sitd, mik& olisi oikea aika ja tahti elvytys- ja
tukitoimien supistamiselle.

Maailmantalouden kasvun ennakoidaan paa-
tyvan noin 3 prosentin kasvuun vuosina 2010
ja 2011. Kasvun odotetaan olevan kehittyvis-
sd maissa selvasti nopeampaa kuin kehitty-
neissd maissa, mika siirtdd maailmantalou-
den painopistettda Aasiaan. Kehittyneissa
maissa budjettivajeet ja velkaantuminen rasit-
tavat kansantalouksia niin paljon, etta kasvu
jatkuu l&hivuosina totuttua pienempana.

Suomen bruttokansantuote supistui viime
vuonna ennakkotiedon mukaan 7,8 prosentil-
la. Taantuma taittui odotettua nopeammin ja
aallonpohja uskotaan ohitetuksi. Vuodelle
2010 kaikki alkuvuoden talousennusteet odot-
tavat positiivista kehitystd hajonnan ollessa
yhden ja reilun kolmen prosentin valilla.

BKT:n ja rakentamisen maaran muutos Suomessa, %
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Myb6s Suomen talouskasvun odotetaan ole-
van kuopasta nousun jalkeen pitk&n aikavalin
kehitystrendin alapuolella. Viennin kehityksen
epavarmuuden ohella talouden kehitysta ra-
sittavat kasvava tyottomyys, Kilpailijamaita

kallimmat palkkaratkaisut seka julkisen ta-
louden rahoitusongelmat.

Rakentamisessa kulunut talvi osoittautui enna-
koitua paremmaksi. Elvytystoimien ansiosta
hankkeita kaynnistyi. Asuntorakentaminen on
vilkastunut merkittavasti paikkakunnilla, joille
sijoittuu  sekd tuettua ettd vapaarahoitteista
asuntotuotantoa. Toimitusajat ovat kasvaneet
koska tuotannon jalostusketjusta on vahennet-
ty kapasiteettia.

Odotuksia positiivisemmasta kehityksesta huo-
limatta rakentamisen kokonaismaara kaantyy
kasvuun vasta vuonna 2011.

Infrarakentamisen nakymat vaihtelevat
sektoreittain

Vaylien ja verkostojen rakentamisen maara
jai vuonna 2009 hieman edellisvuoden tasos-
ta. Talojen pohjatoita tehtiin noin 25 prosent-
tia vahemman. Urakoitsijoiden markkinat ku-
tistuivat. Yhdessd urakkahintojen laskun
kanssa urakoitsijoiden liikevaihto vaheni
vuonna 2009 lahes 10 prosenttia. Kiviaines-
ten myynti ja tuotanto vahenivat 25 prosenttia
edellisestd vuodesta.

Sektoreista vahenivat eniten investoinnit ve-
sivayliin ja lentokenttiin. My6s katuinvestoin-
neissa oli vuonna 2009 notkahdus. Tie-, rata-
ja muu infrarakentaminen ylsi kasvuun. Vuon-
na 2010 ratarakentamista lukuun ottamatta
kaikkien muiden sektoreiden rakentaminen
tulee vahentymaan. Suurten hankkeidenkaan
kaynnistyminen ei tule nostamaan infraraken-
tamista kasvu-uralle.

Kevaalla 2010 ovat kaynnissé Vt 6 Lappeen-
ranta—Imatra, Vt 5 Lusi—Mikkeli, Keha | Tu-
runvayla—Vallikallio, Kt 51 Kirkkonummi—
Kivenlahti, Vt 5 Paivarinta—Vuorela, ratatoista
lImala, Keski-Pasila, Keharata, Lansimetro,
Seindjoki—Oulu I-vaihe, Lahti—-Luumaki seka
merisahkokaapeli Suomen ja Ruotsin vélille.
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Rakentamisen sektoreiden volyymikehitys
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MVR tuotannon mé&aran muutos 2007 2008 2009 2010*
% verrattuna edelliseen vuoteen % % % %
yhteensa -1 15 -1 -0,2
investoinnit 1 2,5 -2 -0,5
kunnossapito —-45 -15 1,5 0

Kaynnistyviad uusia hankkeita ovat muun mu-
assa E18 Koskenkyla—Kouvola moottoritie,
Kokkola-Ylivieska valin raidetyé ja Nord-
streamin kaasuputki Suomen lahdelle. Myo6s
maakaasun lansirannikon runkoverkon laa-
jennusta seka toista Viron Suomen vélista
meris&hkodkaapelia suunnitellaan.

Asuntorakentaminen kaynnistynyt

Suomen asuntorakentaminen on ollut jonkin
aikaa selvasti vahaisempaa kuin asuntotar-
peen puolesta olisi perusteltua. Taman ja
edullisten lainojen ansioista asuntoja kysy-
tddn. Tand vuonna tullaan aloittamaan 26
000-28 000 asuntoyksikén rakentaminen.
Kysynnan kasvu on nakynyt asuntojen hinto-

jen nousuna.
Toimitilarakentaminen jaissa

Toimitilarakentaminen romahti vuonna 2009
ja vahenee edelleen vuonna 2010. Lahivuo-
sina toimitilarakentaminen tulee ja&dmaan
2000-luvun alun tasoa matalammalle.

Asuntorakentamisen kasvu riittdd nostamaan
talonrakentamisen aloitukset lievaéan kasvuun
jo vuonna 2010. Vuonna 2009 aloitettiin noin
31 miljoonan kuutiometrin rakentaminen.
Kasvua kuluvana vuonna olisi 6-8 prosenttia
aloitettavassa tilavuudessa.

Maarakentamisen kustannukset nousus-
sa, talonrakentamisen edelleen laskussa,

Maarakennuskustannusindeksin ~ 2005=100
pisteluku oli helmikuussa 119,5. Kustannuk-
set kaantyivat vuoden laskettuaan nousuun
2009 syksylla. Kustannukset nousivat 2,2
prosenttia vuoden 2009 helmikuusta vuoden
2010 helmikuuhun. Kustannusten vuosimuu-
tos vaihteli osaindekseittiin pohjarakenteiden
2,5 prosentin laskusta paallysteiden 18,8 pro-
sentin nousuun.

Kokonaisindeksin nousuun vaikuttivat mm.
polttoaineiden ja energian kallistuminen. Ko-
konaisindeksin nousua hillitsivat eniten maa-
ja kiviaineksen seka metallituotteiden hinnan
aleneminen.

Talonrakentamisen rakennuskustannukset
sen sijaan laskivat helmikuussa 2010 vuosi-
tasolla 0,2 prosenttia. Rakennustarvikkeiden
hintojen lasku kompensoi talonrakentamisen
tyokustannusten nousun. Tammikuusta hel-
mikuuhun rakennuskustannusten kokonaisin-
deksi pysyi ennallaan.
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MVR — RAKENNUTTAJAT

MVR-RAKENNUTTAJIEN SUHDANNETILANNE
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MVR — RAKENNUTTAJAT

Maa- ja vesirakennusalan rakennuttajien suh-
dannetilanne on parantunut hieman kevaas-
ta 2009. Tilanteen nakee vahintddn hyvana
50 prosenttia vastaajista (2009: 40 prosent-
tia). Heikkona tai valttdvana tilanteen nakee
noin 28 prosenttia vastaajista (2009: 20 pro-
senttia). Suhdanneodotukset ovat nyt pa-
remmat kuin vuosi sitten. Vuodesta 2011 odo-
tetaan parhainta koko 2000-luvulla.

Kyselyyn vastanneiden rakennuttajien maa-
ja vesirakennustbiden arvo kasvaa vuonna
2010 arviolta 10 prosenttia. Vuonna 2010
eniten kasvavat kunnallistekniikan ja jatehuol-
lon rakentaminen. Vuodelle 2011 rakentami-
sen arvioidaan supistuvan jyrkasti. Eniten
supistuisi kunnallistekniikan rakentaminen, yli
20 prosenttia.

Rakennuttajien uudisrakennustoistd yksityi-
set urakoitsijat tekivat 2009 noin 67 prosent-
tia (2008: noin 69 prosenttia). Yllapito- ja kun-
nossapitotdista yksityiset tekivat 2009 noin 48
prosenttia (2008: 50 prosenttia).

Urakoitsijoiden ja suunnittelijoiden tarjousha-
lukkuus kasvoi hieman jo kevaalla 2008.
Dramaattinen tarjoushalukkuuden kasvu ajoit-
tui kevaalle 2009 ja kevaalla 2010 tarjousha-
lukkuus on edelleen huippuluokkaa. Tarjous-
halukkuus parani samanaikaisesti kaikissa
tarkastelluissa osamarkkinoissa: rakennus-
urakoissa, kunnossapitourakoissa ja suunnit-
telussa. Vuonna 2011 tarjoushalukkuus on
edelleen korkea mutta hieman matalampi
kuin 2010. Tamakin ilmid on yhteinen kaikille
tarkastelluille sektoreille.

Tarjousten hintatasoa rakennusurakoissa
pidettiin korkeimpana 2006-2008. Vuonna
2009 hintataso putosi ja on rakennuttajien
arvion mukaan laskusuunnassa edelleen
vuonna 2010. Vuodelle 2011 arvioidaan sel-
vaa tarjoushintojen nousua. Syita ovat muun
muassa talouslamasta elpyminen seka suur-
ten hankkeitten rakennustdiden alkaminen.

Vastanneiden rakennuttajien palveluksessa
oleva tyontekijamaard oli 2009 noin 1200.
Tyontekijamaara kasvaa vuonna 2010 noin
kolmella prosentilla ja vuonna 2011 noin yh-
della prosentilla.

Rakennuttajien ongelmina kevaalla 2010
korostuivat saastttoimenpiteet, kiire ja aika-
taulumuutokset (40-50 prosenttia vastaajis-
ta). Seuraaviksi suurimmiksi ongelmiksi koet-
tiin kausivaihtelu, rahoituksen puute ja ympa-
ristbasiat (noin 35 prosenttia).

Tulevaisuuden ongelmina mainittiin - suuri
maara asioita. Monella tapaa korostui infra-
alan rahoituksen pieneneminen ja heikko kun-
ta- ja valtiontalous, tydvoiman ikdantyminen
ja elékoityminen seka urakoitsijoiden kon-
kurssit. Myo6s lainsdadantoon liittyvia ongel-
mia oli paljon.

Infra-alalta puuttuu nuori rakennusmesta-
risukupolvi. Vahaisten investointien takia
muun muassa sahkoverkkojen ja vesihuollon
urakointiin ei 16ydy ammattitaitoista tarjontaa
nyt, kun sita tarvittaisiin ikdantyneiden raken-
teiden uusimiseen.

Rakennuttajakyselyyn vastasi 73 maa- ja-
vesirakennusalan rakennuttajaa. Vastaajien
rakennuttamien rakennustdiden arvo ol
vuonna 2009 noin 1,0 miljardia euroa.
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MVR — SUUNNITTELIJAT
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MVR — SUUNNITTELIJAT

Suunnittelijoiden suhdannetilanne romahti
kevaalla 2009 verrattuna edelliseen kevaa-
seen. Nykyinen 2010 suhdannetilanne on
hyvin samanlainen kuin kevaalla 2009. Valt-
tavaksi tai heikoksi tilanteen arvioi noin 22
prosenttia vastaajista. Vahintddan hyvana
suhdannetilanteen kokee 32 prosenttia vas-
tagjista (vime kevaana 30 prosenttia). Erin-
omainen tilanne oli 6 prosentilla.

Odotukset seuraavalle vuodelle (2011) ovat
parantuneet. Kevaan 2009 saldoluku -44 on
parantunut kevaalla 2010 -5:teen.

Laskutuksen kasvua odottaa noin 37 pro-
senttia (2009: 33 prosenttia) vastaajista ja
laskua lahes 38 prosenttia (2009: 29 prosent-
tia). Laskutuksen muutosodotukset paranevat
huomattavasti vuonna 2011. Jo 64 prosenttia
(2009: 30 %) vastaajista odottaa laskutuksen
kasvavan. Vain 21 prosenttia (2009: 43 pro-
senttia) ennakoi laskutuksen pienenevan
vuonna 2011. Lukemat kertovat selvasti la-
man vaikutuksesta.

Toiminnan kannattavuus oli paras vuosina
2008 ja viela 2009. Vuosina 2010 ja 2011
kannattavuus heikkenee. Vain kolmannes
yrityksista arvioi kannattavuutensa olevan
tuolloin hyva (2009: 40 prosenttia).

Suunnittelun hintatason laskun odotetaan
jatkuvan viela 2010. Hintatason laskua vuo-
delle 2010 odottaa 35 prosenttia ja vuodelle
2011 hieman harvempi, 25 prosenttia vastaa-
jista.

osuus
vuonna

Kansainvalisten toimeksiantojen
suunnittelijoiden liikevaihdosta oli
2009 noin 9 prosenttia (2008: 7 %).

11

Vuonna 2010 kansainvalisten tehtéavien
osuus arvioidaan 10 prosentiksi liikevaihdos-
ta. Vain viidennes suunnittelutoimistoista il-
moittaa panostavansa jarjestelmallisesti kan-
sainvdlisten  toimeksiantojen  hankintaan
(2008: n.30 %).

Lama johdosta véki vahenee suunnitteluyri-
tyksissa 2010 neljalla prosentilla. Vuonna
2011 tydllisten maara kasvaa jalleen arviolta
9 prosenttia. Kevaalla 2009 joka viides suun-
nitteluyritys lomautti vaked. Kevaalla 2010
lomauttajia on joka kolmas suunnitteluyritys.
Lomautusten pituus vaihtelee kuukaudesta
kolmeen kuukauteen.

Kevaan 2010 kyselyn mukaan laadunvar-
mistuksen taso on edelleen parantunut.
Suunnittelijakyselyyn vastanneista yrityksista
100 prosentilla on laatujarjestelma kaytossa.
Laatujarjestelma on sertifioitu hieman yli 90
prosentilla vastaajista.

Infra-alan suunnittelijoiden yleisimmét on-
gelmat ovat kevaalla 2010 hintakilpailu, lyhyt
tilauskanta ja tilaajien organisaatiomuutokset
(60—80 prosenttia vastaajista). Ammatti-
taitoisista suunnittelijoista ei ole enda pulaa.
Projektinvetdjien puute sen sijaan nayttaa
olevan suhdanneriippumaton. Saastétoimet
ovat ongelma 40 prosentille vastaajista.

Lahitulevaisuudessa ongelmiksi noussevat
hintakilpailu, kuntien ja valtion taloudellinen
tilanne, Liikenneviraston ja ELY-keskusten
myo6ta viiveet hankinnoissa ja rahoituksen
supistuminen, pienten hankkeiden rahoitus,
hankintakulttuurin muutokset, muun muassa
puitesopimukset, jotka osaltaan vahentavat
kilpailua, hintakartellit sek&, verotuksen muu-
tokset,

Kyselyyn vastasi 20 maa- ja vesiraken-
nusalan suunnittelutoimistoa, joiden yhteen-
laskettu liikevaihto on 130 miljoonaa euroa
vuonna 20009.
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MVR — URAKOITSIJAT
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URAKOITSIJAT

Uusista suurista hankkeista huolimatta kapa-
siteetin kysyntd on heikompi kuin vuosina
2007-2008. Suuret hankkeet tyodllistavat ura-
koitsijoita vasta 2011-2013.

Suurella osalla yrityksistd suhdannetilanne
heikentyi jo vuoden 2008 loppupuolella aiem-
pien vuosien hyvasta tilanteesta normaaliksi
ja neljanneksella yrityksista heikoksi. Urakoit-
sijoiden suhdannetilanne on heikentynyt
edelleen viime kevaasta.

Vuoden 2009 lopulla kapasiteettia oli vapaa-
na vajaalla puolella vastaajista. Osuus kasvoi
talvikuukausien aikana, helmikuussa jo 56
prosentilla vastaajista oli tarjolla vapaata ka-
pasiteettia. Kapasiteetin  kéyttoasteeksi
laskettiin loka-joulukuussa 2009 vain 66 pro-
senttia kun se 2008 oli 76 prosenttia. Lukema
on talvikauden kayttdasteeksikin alhainen.

Tuotannon maara supistui loppuvuotta kohti
lahes kaikilla yrityksilla (96 prosentilla) vas-
taajista. Helmikuussa 2010 tilanne katsottiin
vakiintuneen ja enaa 23 prosenttia vastaajista
ennakoi tuotannon maaran laskua.

Tilauskanta oli 2010 alussa vuodenajan
normaali 54 prosentilla yrityksista. Noin 45
yrityksista tilauskanta on ajankohtaan nahden
pienempi.

Urakkahintojen odottaa sailyvan ennallaan
87 prosenttia ja laskevan 11 prosenttia vas-
tagjista. Urakkahintojen romahdus alkaa ta-
saantua. Tilastokeskuksen julkaisema liike-
vaihtoindeksin mukaan maa- ja vesiraken-
nusurakoitsijoiden liikevaihto véheni vuonna
2009 edellisvuodesta noin 10 prosenttia vaik-
ka tuotannon maara pysyi samana. Alan palk-
kasumma vaheni vain 2 prosenttia.
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Vuoden 2009 heikosta kysynnasta kertovat
my0s Kiviainesten tuotanto- ja myyntitilastot,
jotka osoittavat 25 prosentin vahennysta suh-
teessa edellisvuoteen.

Vuoden 2008 aikana tehtiin tdyskaannos tyo-
voiman rekrytoinnissa. Vuoden 2009 lopulla
83 prosenttia yrityksistéa on vahentanyt viimei-
sen 3 kuukauden aikana tyontekijamé&araan-
sa. Kukaan ei ota lisda tyontekijoita, mutta 9
prosenttia yrityksista aikoo vahentaa tyonteki-
jAmaaraansa seuraavien 3 kuukauden aika-
na.

Samaan aikaan kuitenkin ammattitaitoisen
tybvoiman puute nostetaan edelleen merkit-
tavaksi tuotantokapeikoksi. Tydvoimapulaa
karsivien yritysten osuus on kuitenkin pudon-
nut vuodesta 2007 80 prosentista 42 prosent-
tiin. Riittamatdn kysyntd on noussut toiminta-
kapeikoksi 51 prosentilla vastaajista. Kulunut-
ta lumista talvea piti ongelmien léahteena 39
prosenttia vastaajista.

Tiedot perustuvat kahteen EK:n kyselyyn.
Joulukuussa 2009 tehtyyn IV vuosikyselyyn,
vastasi 21 maarakennusalan yritystd. Vas-
tanneiden palveluksessa oli yhteensd noin
3586 tyontekijaa. Yritysten vuosilaskutus oli
yhteensa 840 miljoonaa euroa.

Helmikuun 2010 kuukausikyselyyn, vastasi 24
yritysta, yhteenlaskettu liikevaihto 833 miljoo-
naa euroa.
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YHTEENVETO

Kansainvdlinen talous on elpymassa odotet-
tua aiemmin mutta hitaasti. Suomen talous
seuraa perassa viipeella. Maaliskuussa 2010
tehdyt ennusteet Suomen bruttokansantuot-
teen kasvulle ovat valilla 1-3,5 prosenttia
vuodelle 2010 ja 1,5-4 prosenttia vuodelle
2011. Erot eri ennusteiden valilla ovat kasva-
neet aiemmasta kuvaten talouskehitykseen
liittyvaa epavarmuutta.

Vuoden 2009 infrarakentamisen volyymi
ylsi lahes samalle tasolle kuin vuonna 2008.
Urakoitsijoiden tytémaaraa leikkasi kuitenkin
talonrakentamisen pohjatéiden voimakas su-
pistuminen. TAm& nakyi keskimaaraista voi-
makkaammin pienten maarakennusyritysten
tyomaarassa. Muutokset kayvin hinnoin toteu-
tuvissa liikevaihdoissa ovat suuremmat kuin
volyymimuutokset.

Vuonna 2010 infrarakentaminen tulee pysy-
maan saavutetulla tasolla. Suurten hankkei-
den rakentaminen tydllistda urakoitsijoita
vuosina 2011-2013, mutta ei riitd nostamaan
koko infrarakentamisen maéaran kehitysta
positiiviseksi. Muuta rakennustoimintaa leik-
kaavat kuntien ja valtion talousongelmat ja
yksityisten infrainvestointien vahainen tarve ja
mahdollisuudet.

Suunnittelijoilla ja urakoitsijoilla on vapaata
kapasiteettia ja tama merkitsee ostajan mark-
kinoita. Maa- ja vesirakennusalan rakennut-
tajille se on merkinnyt suhdannetilanteen
parantumista kevaalla 2010 suhteessa viime
kevaaseen. Vastaajien mielestd suhdanneti-
lannetta voi luonnehtia 2000-luvun parhaaksi.
Suhdanteiden ennakoidaan sailyvan taman
vuoden tasolla my6s ensi vuonna (2011).
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Rakennuttajien ongelmina kevaalla 2010 ko-
rostuivat saastotoimenpiteet, kiire ja aikatau-
lumuutokset.

Suunnittelijoiden suhdannetilanne romahti
kevaalla 2009 hyvasta tyydyttavéaksi ja tilanne
koetaan edelleen samanlaiseksi. Muutosta on
siina, ettd tdnd kevaana loytyi suunnittelijoita,
joilla tilanne on erinomainen. Naita vastauksia
kompensoivat toimistot, joiden suhdanneti-
lanne on vain valttdva. Suhdannetilanteen
odotetaan sailyvan samanlaisena myo6s ensi
vuonna (2011).

Kysynnéssa ei odoteta tapahtuvan muutosta,
mutta kuitenkin tarvetta lisatydvoimalle on jo
vuonna 2011. Suunnittelualalla pidetdén suu-
rimpina ongelmina hintakilpailua, lyhytta tyo-
kantaa seka tilaajien organisaatiomuutoksia.

Urakoitsijoissa suhdannetilannetta piti puo-
let vastaajista heikkona ja puolet normaalina.
Heikkona tilannetta pitavien osuus on kasva-
nut edelleen edellisvuodesta. Tilanteen odo-
tetaan pysyvan samanlaisena. Tilauskantaa
pidettiin joko normaalina tai pienena. Tilaus-
kannan pituus on kasvanut neljadn kuukau-
teen. Viime vuonna tilauskannan pituus oli
vain kolme kuukautta.

Tuotantokapeikoista ammattitytévoiman puute
on edelleen pahin vaikkakin tilanne on helpot-
tunut. RiittAmaton kysynta on toinen keskei-
nen tuotantokapeikko.
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MANK

Maarakennusalan neuvottelukunta

Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry on maarakennusalan yhteisdjen ja yritys-
ten valtakunnallinen yhteisty6elin. Se tydskentelee alan toimintaedellytysten ja kehityk-
sen edistamiseksi.

MANK:n tavoitteina on edistaa infra-alan kehitysta:

- ennakoimalla toimintaympariston muutosta, seuraamalla alan suhdanteita ja vies-
timalla aktiivisesti jasenistolleen ja sidosryhmille.

- seuraamalla ja arvioimalla alan ajankohtaisia koulutuskysymyksia seka vaikutta-
malla siihen, etta alan koulutus ja osaaminen vastaavat tarvetta.

- toimimalla sellaisten tutkimus- ja kehityshankkeiden kaynnistamiseksi, jotka edel-
lyttdvat monien alalla toimivien osapuolten yhteistoimintaa.

- edistamalla kestavan kehityksen periaatteita noudattavaa infran rakentamista ja
yllapitoa.

- edistamalla yhteiskunnan tarvitseman infran rahoituksen turvaamista. Samalla
vaikutetaan niin, ettéd alan resurssien kayttd pysyy mahdollisimman tasaisena.

MANK ry:n toimintamuotoja ovat:

- Jarjestaa vuosittain erityisen Maarakennuspaivan kasitteleméan keskeisia ajan-
kohtaisia kysymyksia ja ottamaan niihin kantaa. Tilaisuus on tarkoitettu alan vai-
kuttajille.

- Ottaa julkisesti kantaa alan toimintaedellytyksiin vaikuttaviin asioihin.

- Antaa lausuntoja alan viranomaispaatoksista yms. kysymyksista.

- Kaynnistaa tutkimus- ja kehityshankkeita.

- Jarjestaa teematilaisuuksia ja organisoi yhteistyéryhmia kasitteleméaan ajankoh-
taisia asioita.

- Informoi sdanndllisesti laajaa vaikuttajahenkildiden joukkoa alan kysymyksisté ja
omasta toiminnastaan.

- Jakaa vuosittain tunnustuspalkinnon merkittavasta kehitystoiminnasta alan arvos-
tuksen kohottamiseksi.

MANK on perustettu 1985 ja sen jasenina on 24 laajasti alan julkisia ja yksityisia ra-
kennuttajia, urakoitsijoita, suunnittelijoita, kauppaa, tutkimusta ja koulutusta seka tek-
nista henkilostdd edustavaa yhteisoa.
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