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Vuonna 2011 kaynnissa
olevat / kaynnistyvat

Hanke kustarvio _valmis Liikenneviraston isot projektit
Seinajoki-Vaasa, sahkoistys 20 M€ 2012
Pietarsaaren merivayla 11,4 M€ 2112
Uudenkaupungin merivayla 11 M€ 2012 e
Sepankylan ohitustie, Vaasa 55 M€ 2013
Rovaniemi-Kemij. -radan sahkoistys 24 M€ 2013 e
Seindjoen itdinen ohikulkutie 63 M€ 2014 \ o
Tampereen Rantavayla 185 M€ 2015 w43 1
Seinajoki-Oulu ratahanke  344+330M€ 2017 o ) resoes
s~ Lappeenranta-Imatra 170 M€ 2012
>~ _. Joensuun kohta 35 M€ 2012
: __ 7 savonlinnan keskusta, 1.+ 2.vaihe 20+80 M€ 2011&13
Keha lll, 1. vaihe, jalkirahoitus 50 M€ 2012 WM Paivaranta-Vuorela, Kuopio 90 M€ 2014
Keha I, Turunvayla-Vallikallio (valtio 61 %) 147 M€ 201 - Haminan ohikulkutie 180 ME 2015
lImalan ratapiha 115 M€ 2012 153" senaco BT} .
Keski-Pasila 50 M€ 2012 AU rén ‘
Vt2 Karkkila —Loukko, lev. 10 M€ 2012 st Lo
Suikkilantie, Turku 20 M€ 2013 4 — /i
Kirkkonummi-Kivenlahti 80 M€ 2013 5 16 e DO 6 rasmran
Keharata 389 M€ 2014 = = o 3w
Koskenkyla — Kotka, PPP 660 M€ 201 dungs X Ty
Lansimetro* 200 M€ 2015 . ‘m.ff | o :.__ .,;.Z':J'm'“”"‘ Ll | k
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I'm sure glad the
hole isn“tin our end...

Lk
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Tassahan on jo riittavasti syyta hakea muutosta Vvira
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Miksi Allianssi - Litkenneviraston nakdokulma

Rakentamisen tuottavuus, arvonlisdys tyétuntia kohden

« Rakennusalan tuottavuuskehitys heikko T =

 Tuottavuuspotentiaali on kuitenkin tunnistettu M =i

« Merkittava osa siita liittyy TR amll | .

. . \-/\

 tapaan hankkia palveluita '
» tehda projektin aikaista yhteistyota

» Lilkennevirasto on sitoutunut kehittaméaan yhteistydssa suomalaisen infra-

alan toimijoiden kanssa toimialasta

© Euroopan tehokkaimman vuoteen 2015 mennessa

Naista johdettuna tavoitteet allianssimallille:
» Tuottavuuden parantaminen koko toimialalla

 Kulttuurin muuttaminen kohti avoimempaa ja luottamukseen perustuvaa
toimintatapaa

» Lopputuotteiden parempi asiakastyytyvaisyys — nopeammin, laadukkaammin
ja edullisemmin Lilk

 Innovatiivisuuden ja osaamisen kehittaminen

Vira
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PROJ EKT I ALL I ANSS I Andrew field — North Sea

Where it all started K

® "We all win or we all lose”

® Tilaaja seka suunnittelun ja tuotannon
keskeiset toimijat muodostavat
ydintiimin

® Ydintiimilla on yhteiset tavoitteet
(allianSSiSOpimUS) Political pressusg,
Fixed budget.
® Ydintiimi sitoutuu edistamaan
iInnovaatioita ja erinomaista suoritusta

® Ydintiimi jakaa ja hallitsee hankkeen
riskit ja bonukset yhteisesti

® Allianssisopimuksessa maaritelldadn "no
blame” —periaate, yksimieliset
paatokset, rildanratkaisu-lauseketta ei
ole

® Kaikki toiminta on avointa, "open book”




Bonus — sanktiomalli — keskeinen osa allianssia

Tot.
kus

Tav.
Kust,

D

Jaetaan 50%-+50%
kustannustavoitteet ylittAminen

tai alittaminen

La&pimenoajan suorituskyky

Avaintulosalueiden

pisteytys

Projektikohtainen hankkeen erityispiirteeseen liittyva tavoite

0

Turvallisuus |— W1 %
Liikennehéairiot |— W2 %
Aikataulu [ W3 %
Muuta — W4 %

=

Kokonaispisteet

avaintulosalueilla

Tyypillisesti suuri sanktio epaonnistumisesta tilaajalle erittain kriittisessa
asiassa — ns. jarkyttava tapahtuma

Tama on siis myos osa kaupallista mallia

"Kaikki voitamme
tai kaikki
haviamme”

"Haviaminen ei ole
hyvaksyttavaa”

" Sinun
menestymisesi on
menestys myos
minulle”

"Sinun
epaonnistumisesi
on my6s minulle
epaonnistuminen”

Lk
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LieKki -projektin avaintulosalueet

Avaintulosalue

Allianssin tavoite

Turvallisuus

Liikenteessa nolla vahinkoa ja tyoturvallisuus korkealla tasolla,
avoin raportointikulttuuri

Aikataulu

Asetettujen aikatavoitteiden saavuttaminen mukaan lukien hankkeen kaytt66notto
ja valmistuminen

Hairiottomyys

Sovituissa tydraoissa pysyminen

Kaytettavyys

Rataosan kaytettavyys sovitulla nopeustasolla

Pisteytys -100 ....... 100

Suoritustason kuvaus

Suoritustaso

Ominaisuudet

Lapimurto e Tavoite jota ei ole saavutettu aikaisemmin rautatiehankkeissa Suomessa
e Ei pystyta tekemaan kayttden aikaisempia tapoja — vaatii uusia
ajatusmalleja
e Eitiedetd miten tama tehdaan, mutta Liekki-allianssi uskoo joka
tapauksessa sen olevan mahdollinen ja on 100%:n sitoutunut
saavuttamaan lopputuloksen
Venyminen e On tehty aikaisemmin mutta vain harvoin

Liekki-allianssi tietda miten se tehdaan, voi kayttaa aikaisempia tapoja sen
saavuttamiseen mutta silti tarvitaan resurssien/henkiléston venymista
lopputuloksen saavuttamiseksi

Ei tarvita uusia ajatusmalleja

Huomattavasti parempi kuin yksittaisten osapuolten jatkuvat suoritukset
muissa hankkeissa
Alan parhaiden tekijoiden yhteistybéssa saavuttama suoritustaso

Epaonnistuminen

Kelpaamaton suoritustaso joka ei saavuta Liikenneviraston
minimivaatimusta
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<+ Strategia*H—AIIianssin

ALLIANSSIN VAIHEET

muodostaminen

* Toimijat valitaan
allianssiin ensisijaisesti
laadullisin perustein

N\

Projektin

« Thlaaja ja valitut

toirnijat muodostavat

intpgroidun

prpjektitiimin.
i

« Tiimi innovoi edullisia

kehitysvaihe — "+

Tilaaja paattaa \ kirjallisen e_s.ity_ksen, ja hydt_ﬁ/lllisia

poRin o v et

parhaiten ‘.\ \.’V%T;zf_lgplgﬁl;;la ; .

f;iﬂfﬁ;’;ifﬁsta \ kilpailljaaﬁko enslin /i’ _-AIIianssin tgloudelliset
. suunniteljoidenja sitten , : 13 MUt yhteiset

-\Urakoitsijoiden allianssista | tavoitteetluodaan
I sarjassa kokouksia ja

wai yhteisallianssista/./ .

\.

. workshopeja

Allianssin kesto

Projektin
toteutusvaihe

Toteutuksen ehtona on, etté
kaikista keskeisisté
tavoitteista on sovittu ja ettd
tilagja haluaa edeta
kyseisilla tavoitteilla.

* Tilaaja ja toimijat tydskentelevat yhdessé
ja toteuttavat projektin integroidulla tiimill&.

* Kaupalliset ehdot on asetettu siten, etta
toimijat jakavat edut/haitat jos kustannukset
ja muut asetetut tavoitteet ovat
parempia/huonompia kuin sovitut tavoitteet.

|

<

* Tilaaja ja toimijat ovat
yhteisvastuussa kaikista
takuuajan korjauksista.

* Allianssi on voimassa
takuu-ajan loppuun asti.

Lahde: Jim Ross, Alliance Contracting,

lessons from the Australian experience, LIPS-conference in Karlsruhe 9.-11.12.2009

Takuuaika —

\ 4




Allianssin muodostaminen - valintaprosessi

15.11 13.1. 201 26.3 5.4 27.4. 8.6. 29.6
«4—— Hankintailmoitusvaihe > Tarjousvaihe »— KAS —»
h o pebet 3-vaiheinen valintaprosessi p  Allianssi
— Hankintailmoitus julkaistaan kaynnistyy

Hilmassa e
v PatBS < Vaihe 2o be—— Vaihe 2b i< Vaihe 3 >« Vaihe 4 —»|
tarjouskilpailuun 7 N\
,” osallistujista 7 \
/ \
» Térjoajat \
K _ ) Jattavat \
Tarjouspyynto /tarjoukset \
Ehdokkaat laativat 2 lahetetdan I/ \ Sovitaan
osallistumishakemukset ) .+ tarjogjille . \ hankkeen
/ 'b i kehitysvaiheen
’ .
K / 11.,13., 16.,18.,20.4. | | Paatos valinnasta sopimuksesta
/ o - - | vaiheeseen 3 1a
i 2 | I Tarjoajakohtaiset ! toteutusvaiheen
LIvI arvio _ pamV/ [ haastattelut | ’ imuk
osallistumishakemukset ja L ’ K ) sopimuksen
; / . ’ aupalliset 43kohdi
valitsee o ) 0 | , pagdkohdista
kelpoisuusvaatimukset Tarjoajat laativat * : I . .
tayttavat tarjoajat tarjouksensa ja \ / . i/ molempien ;
' ’ : / : tarjoajien kanssa
ytt Joay valmentavat \ |_||_"_"_"_ / Kehitystyopajat ioaiien ki )
, . A ’
/ organisaationsa i . mo_Ienjp|en T A |<P
2 valintaprosessiin ja Tarjodsten selonotto ! tarjoajien kanssa arjoajat \
- - . . ! ja arvidinti seka £ \ U esittavat '
Info-tilaisuus tarjoajille allianssin . e \ B /
: alustava pisteytys / ] J palkkionsa .
muodostamiseen. d o . 4 Kehi i
\ /o ehitysvaiheen
\ VAN L] Allianssisopimuksen
\. Tarjousten pisteytys seké kahden (KAS) allekirjoitus
N parhaan tasjdajan valinta N
'~ _.- 1
Tarjoajayritysten projektikirjanpitojarjestelmén tarkistus - - + - : .‘\
L s B} ) . Tarjousten S
Tarjoajan kustannuslaskentajarjestelman tarkistaminen - - + - lopullinen arvointl Parhaan. tarjguksen
ja pisteytys valinta ja
hankintap&étds

Vira
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Alllanssin valintaprosessin
ominaisplirteet
Tarjouspapereiden arvioinnin lisaksi haastattelut ja workshopit

Hankintaan organisaatiota, huipputiimia

Valintavaihe vaatii hetkellisesti paljon sekatilaajan etta
palveluntuottajien resursseja. Valintaprosessiin osallistuvien henkildiden
on oltava hyvin perehtyneita ja sitoutuneita allianssimalliin

Tarjouksen laadinta on ST- ja elinkaarimalleihin ndhden kevyempi, mutta
vaatii uudenlaista osaamista

Rakennetaan luottamus osapuolten valille — taysi avoimuus

Tarjoajan tulee sitoa avainhenkildt hankkeeseen jo tarjousvaiheessa,
erillinen tarjousorganisaatio ei ole enaa mahdollinen

Tilaajan rooli muuttuu hankkijasta ja valvojasta aktiiviseksi
projektitoimijaksi. Tama asettaa uusia osaamisvaatimuksia.

Kokonaan uusiarooleja: 1) riippumaton tarkkailija, 2) allianssi-
asiantuntija, 3) kustannus- ja talousasiantuntija Lk

Vira
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VALINTAPERUSTEISTA

e Allianssinenkisyys
1. Naytot tuloksellisesta toiminnasta
Virheista oppiminen
Organisaatio
Arvoa rahalle —-ymmarrys

o &~ LD

Turvallisuus ja riskit

6. Allianssiymmarrys
e Perusteilla eri painoarvo tarjous- ja workshop -vaiheissa
e Hinnan (kate %) osuus 25 %

e Asettaa ennen kokemattomia haasteita myos
valintaprosessiin osallistuville Luk

Vira
Sto




HINTA-LAATU VALINTAVAIHTOEHTOJA

"Olisi hyva, mutta voi tulla
vaikeuksia hankintalain kanssa”

Ei-hintakilpailua, puhdas laatu- ja asenne-/

sitoutuneisuuskilpailu (Single TOC)

—

"Raskas ja tyolas malli”

Taysi hintakilpailu kahden
tarjoajan valilla (Dual TOC)

Tarjoajan budjettikritiikin
asiantuntevuus ja
hinnoittelumenettelyjen

hyvyys

!

Hintakilpailu
palkkiosta

A

"Tarjoajan ansainta syntyy palkkiosta -

-

Hintakilpailu joidenkin
resurssien tai
rakennusosien osalta

"Osien hinnoittelu vaatii mm.
konetehojen mé&arittelyn, johon
ei ole hyvia malleja.”

projektikustannukset ovat "open book”, joten niilla

ei tarvitse kilpailla”

"Palkkion sisaltd on Suomessa vakiintunut PJU- Lk

mallissa — el kadenvaantoa siitd”

enne
Vira
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Sopimustekstia....

1.2.1 Me sitoudumme seuraaviin Allianssimme perusperiaatteisiin:

a) Me kaikki voitamme tai me kaikki haviamme

b) Meilla on yhteinen vastuu tuloksesta

C) Kaikilla osapuolilla on yhtalaiset oikeudet

d) Me teemme kaikki pdatdkset "hankkeen parhaaksi” -periaatteella

e) Jokaisella on roolinsa mukaiset oikeudet ja vastuut

f) Me emme syyttele toisiamme

s)] Kaikki maksuliikenne tapahtuu avoimin kirjoin

h) Me rohkaisemme innovatiiviseen ajatteluun tavoitteena saavuttaa erinomaisia tuloksia
i) Kaikkien osapuolten johto antaa rajoituksettoman tuen

)] Kukaan meista ei tavoittele etua toisen kustannuksella

Saavuttaaksemme tavoitteemme tulemme paivittaisesséa toiminnassa:

a) Keskustelemme avoimesti ja rehellisesti

b) Kuuntelemme tarkkaan ja kunnioitamme toistemme mielipiteita

C) Kannustamme kaikkia ajattelemaan vapaasti ja innovatiivisesti ilman pelkoa epaonnistumisesta/moitteista
d) Sanomme mité tarkoitamme ja tarkoitamme mitd sanomme!

e) Annamme tunnustusta onnistumisistamme

f) Haastamme itsemme ennemmin kuin syyttelemme toisiamme

s)] Otamme vastuun teoistamme ja niiden vaikutuksista

h) Sitoudumme haastaviin tavoitteisiin tietdméatta valttamatta kuinka niihin paastaan.

i) Toteutamme kaikki Allianssin johtajien paatokset

1.3 Toimintaa koskevat sitoumukset

1.3.1 Suorittaessamme tdman sopimuksen mukaisia velvoitteita meidan taytyy koko ajan:

a) suorittaa kaikki vaikutusmahdollisuuksiemme piirisséa olevat tehtavét oikein ja tarkoituksenmukaisesti, jotta kaikki osapuolet voivat
suorittaa velvollisuutensa tdman sopimuksen mukaisesti, ja jotta voimme saavuttaa tdman sopimuksen mukaiset tavoitteet.

b) tuoda esille kaikki mahdolliset eturistiriidat, jotka ovat olemassa tai saattavat tulla esille KAS-palveluiden toteuttamisessa ennen
kuin osallistumme mihink&an paatokseen, johon ristiriita liittyy.

) toimia tavalla, joka johtaa hankkeen parhaaseen lopputulokseen.

d) toimia jarkevasti ottaen huomioon taman sopimuksen ehdot, taustat ja tavoitteet.

e) toimia oikeudenmukaisesti, jarkevasti ja rehellisesti



PALAUTEKYSELY

Kohderyhmana Lielahti-Kokemaki-
hankkeen valintavaiheen toimijat

tilaajan ja tarjoajien johto- ja
projektiryhmien ehdokkaat seka
muut nimetyt avainhenkil6t

tilaajan arviointiryhma ja nimetyt
asiantuntijat, kaupallinen rynméa
seka hankintavaiheen konsultit

Kyselyn toteutus

VTT - osana ns. Patina-hanketta

* tehtiin 13.9. — 3.10.2011

 Aineiston kasittely on nain ollen viela

edessa pain!

Vastausprosentti ~43 % (32/75)

» Mya0s erittain aktiivinen

kommentointi avoimiin kysymyksiin

Kyselyn teemoina mm.

Valintakriteeristo

* arviointiperusteet
« sisaltovaatimukset
 painottaminen

» pisteytysmenettely

Prosessi ja toimintatavat

 aikataulu ja kuormittavuus
 yhteistilaisuudet

* tietotarpeet

 auditoinnit
 tasapuolisuus

Osallistumis- ja yhteistyokokemukset

Lk
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ODOTUKSET ALLIANSSILLE

Miten oletat allianssin
kayttbonoton parantavan
"arvoa rahalle" -tuotosta
sellaisissa hankkeissa,
joissa allianssi on
tarkoituksenmukainen
vaihtoehto?

Miten oletat allianssin
kayttbonoton vaikuttavan
muiden kuin
allianssihankkeiden
toimintatapojen ja alan
yleiseen kehittymiseen
pitkalla tahtaimella?

Vastaus

ei mitenkaan
2

3

4

radikaali parannus

Vastaus

ei mitenkaan
2

3

4

radikaali parannus

Lkm 20%0 40%o 60%0

(0]
-l
-l
14

10

Lkm 20%0 40% 60%0
d
d

10




LISAA VASTAUKSIA...

Kuinka todennakoisesti yrityksenne osallistuu tuleviin
allianssikilpailuihin?

Vastaus Lkm 20% 40% 60% 80% 100%
erittdin epatodennakadisesti 2 .
0
«+ 1R
«+ 1l
erittain todennakoisesti 13 _
1 1ils
LIIN
enne
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Valmennusta tarvitaan

Kulttuurin muuttaminen on
luottamuksen rakentamista

O Vuoropuhelua alan kanssa

O Tilaajajoukkueen valmennusta

Tarjoajakonsortioiden valmennusta

Qa
O Tybpajoja valintaprosessin aikana
a

Tutkimus todistaa: luottamus ja
sitoutuminen tuottavat eniten lisaarvoa
asiakkaalle

17 11/25/2010 Sto



Mita on opittu tahan mennesséa

Hankintalaki ei esta Allianssimallin kayttoa
Filosofian ja myds kaupallisen mallin yhteinen ymmartaminen kaiken pohjana
Valintaprosessi kokonaisuudessa toimiva, kehittamiskohteet on tunnistettu
 Valintaperusteisiin lisd& konkreettisia, arvoa rahalle mittaavia maareita
« Kaupallinen malli esille otettava kasittelyyn aikaisemmin
» Vaihetta 2 on kehitettava "allianssihenkisemmaksi”
* Vaihe 3 avoin ja luottamusta herattava
My0s tilaajan tulee varata riittavasti aikaa ja resursseja
Pitaa olla karsivéallinen
» |hmisten kyky omaksua uusia asioita ei tapahdu hetkessa
 Kulttuurin muutokselle on varattava aikaa

Tarjoajien palaute on ollut myonteisté ja rakentavaa. Antaa hyvan lahtékohdan
uusiin allianssihankintoihin

Avoimuus, rehellisyys, lapinakyvyys - yhteiset informaatio- ja Lk
kehittamistilaisuudet valttamattomia vira

www.liikennevirasto.fi 18 11/25/2010 Sto
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Allianssimallin mukaan eteneminen — konsepti mennee nain

Talousarviossa 2012 hankkeelle myonnetty 185 M€ valtuus, valtio 61 M€
« Tampereen kaupungin hallinnolliset paattkset tarvitaan

1. Allianssikonsultin valinta — allianssinengessa, loka - joulukuu 2011

2. Virallinen hankintailmoitus, tarjouspyynnon valmistelu ja hankkeen
esittelytilaisuudet palveluntuottajille: marras — joulukuu 2011

3. Valitaan ilmoittautuneista 5 soveltuvinta konsortiota, joille |ahetetaan
tarjouspyynnot: tammikuu 2012

4. Kirjalliset tarjoukset takaisin ja niiden arviointi => maaliskuu 2012

5. Haastattelut 1 paiva / konsortio seka lopullinen arviointi ja 2 parhaan
valinta => huhtikuu 2012

6. Parhaan konsortion valintaprosessi touko-kesakuu 2012

7. Kehitysvaihe (toteutussuunnitelmat) valitusprosessin aikana
2012-13 Lk

Vira
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Yhteenveto

© Allianssimallia voidaan soveltaa Suomessa julkisella
sektorilla

© Kulttuurin muuttaminen on todellinen haaste
© Pilottiprojektin valintaprosessi on lapikayty
® tasta eteenpain Allianssin valintaprosessi on
jatkuvan parantamisen mukaista toimintaa - Kaizen
© Kommunikoi palvelutoimittajien kanssa
© Valmenna ihmisia

© Uudet allianssihankinnat ovat jo "tuotantolinjalla enne

21 Sto



