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Litkennevirasto

on monialainen liikkenteen asiantuntijaorganisaatio, joka
vastaa Suomen lilkennevaylista ja likennejarjestelméan
kokonaisvaltaisesta kehittamisesta

mahdollistaa toimivat, tehokkaat ja turvalliset matkat ja
kuljetukset

edistaa toiminnallaan liikennejarjestelman toimivuutta,
likenteen turvallisuutta seké alueiden tasapainoista ja
kestavaa kehitysta

ostaa vaylanpidon-, suunnittelu-, maanmittaus- ja muita
palveluita vuosittain noin 1,6 miljardilla eurolla, mika
vastaa noin kolmasosaa koko infra-alasta.

toimii liilkenne- ja viestintdministerion hallinnonalalla ja
palveluksessaan on 700 asiantuntijaa. Yhdeksan
alueellisen elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskuksen
likenne ja infrastruktuuri -vastuualueilla tyoskentelee
noin 600 asiantuntijaa.

tyollistaad palveluja ostamalla vuosittain noin 12 000

henkiloa. gll'lkne
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Liikenneviraston strategiaperusta

ARVOT

Teemme tydmme yhdessa, rohkeasti ja
uudella tavalla

*  Arvostamme ihmista
* Toimimme vastuullisesti
* Olemme asiantuntijoita
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Hankimme palvelut markkinoilta, joten keskitymme
hankintatoimen kehittamiseen

Tavoitteena on mahdollistaa tehokas ja tuloksellinen hankintatoiminta
seuraavilla tavoilla

« hankintojen kokonaisuuden hallinnan ja suunnitelmallisuuden lisaaminen
 eri likennemuotoihin liittyvien hankintakaytantojen yhtenainen linjaaminen
« hankintojen yhtenainen ohjeistaminen.

Kehittdmisen tuloksena

* loppukayttajan ja toimittajamarkkinoiden hallinnan
nakokulmat vahvistuvat et

 infra-alan tuottavuus kasvaa muuta —
rakennusalaanopeammin

» Liikennevirasto on
infra-alan edellakavija ja

Edistykselliset
hankinnan toimintalinjat

Liikenne-
virasto.
tie

TAVOITE-
TILA
1. vaihe

Liikenne-

suunnann ayttaja vi;f::io. Koordinoitu strateginen ohjaus ja
hanklrmOISS& Ja T yhtendiset hankinnan toimintalinjat
toimittajamarkkinoiden e \ e

hallinnassa. el Lnk
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Hankintatoimen nykytilan merkittavimmat
haasteet

Hankinnan ohjeistus ja toimintatavat perustuvat aiempien vaylavirastojen
kaytantoihin. Uutta yhtendista tapaa toimia tulee kehittaa.

Hankinnassa paapaino kohdistuu kilpailutusten lapivientiin, jolloin se ei
riittavasti mahdollista innovatiivista toimintaa toteutuksen aikana.
Hankintamenettelyita tulee kehittda suunnitelmallisuutta ja
Innovatiivisuutta tukevaan suuntaan.

Kaikkia palveluja ei voida ostaa samanlaisella hankintamenettelylla.
Hankintoja tulee ryhmitella hankintakategorioihin, ja lisaksi tulee maaritella
olkea palvelutaso ja laatukriteerit.

Lilkenneviraston yhtenainen ohjeistus ja malliasiakirjat puuttuvat.
Hankintaohjeet ja malliasiakirjat on oltava helposti kaytettavissa
Lilkenneviraston, ELY-keskusten ja konsulttien asiantuntijoilla
toimintajarjestelmassa.

Markkinat eivat kaikissa palveluissa toimi ja kilpailun avaamista on
jatkettava hallitusti.

Yhtenaiset seuranta- ja raportointikdytannot puuttuvat ja niita tulee Lk
kehittaa. Vira
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Strategisen hankkeen tulokset

Tuloksena (loppuraportista)

analysoitu hankintatoimen nykytila kokonaisuutena sekéa tuote- ja
palveluryhmittain

tyostetty hankinnan strategisen tason maaritykset eli strategiset
painopistealueet ja niihin liittyvat kehittdmiskohteet

muodostettu yhteinen nakemys Liikenneviraston hankintojen ryhmittelysta,
kuvattu hankinnat koko viraston kattavana hankintakategoriakarttana
(alustava)

laadittu Likkenneviraston hankintojen ensimmaisen vaiheen linjaukset
laadittu esitys hankintojen yhtenaisyyden ja kehittamisen ohjausmallista

selvitetty ja pilotoitu liityntaa uuteen toimintajarjestelmaan (hankinnan
ohjeistuksen tilanne ja yllapito siirtyméakauden aikana)

laadittu Hankinnan toimintalinjat — loppuraportti

Luk
vira
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Hankinnan toimintalinjojen tyoskentelymenetelma

TOP-DOWN
¢ Liikenneviraston strategia

¢ Valtion hankintastrategia

¢ Liikenneviraston toimialakohtaiset
tulevaisuuden tarpeet ja ndkemykset

Hankinnan strategiset painopistealueet

LOPPUKAYTTAJA- TOIMITTAJA- HOKKUUS JA RVALLISET JA MONIPUOLISET

NAKOKULMA LAPI MARKKINOIDEN | YHTEISTYO KESTAVAT RESURSSIT JA

TOIMITUSKETJUN HALLINTA ~ _SWJOIMITUSKETJUISSASY TOIMITUSKETJUT & OSAAMINEN 4
4 4 P y

Hankinnan strategisten painopistealueiden
keskeiset kehittémiskohteet '—_

2. ivi 3. ilisuuden 4. i 5. i i
ja yhtendisyyden lisdaminen ja -resurssien
edistiminen ja lisd@minen hankin-
noissa seki parhaiden monipuolistaminen

‘minen toimitusketjuissa

BOTTOM-UP | QO
o

¢ Tuote- ja palveluryhmékohtaiset
hankinnan nykytila-analyysit _ o

¢ Toimittajamarkkinan hallittavuus N C
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Liikenneviraston

strategia o
g TOIMINTAMME VAHEMMALLA
TANAAN NAKYY ENE
HUOMISEN YHTEISTYOSSA
JALJISSA

Hankinnan strategiset painopistealueet

TOIMITTAJA-
MARKKINOIDEN
HALLINTA

LOPPUKAYTTAJA-

NAKOKULMA LAPI
TOIMITUSKETJUN

TEHOKKUUS JA TURVALLISET JA

KESTAVAT

YHTEISTYO

OIMITUSKETJUISSA TOIMITUSKETJUT

Hankinnan strategisten painopistealueiden
keskeiset kehittdmiskohteet l

1. Oikean
palvelutason ja
laadun maarittely,
ohjaaminen ja
toteuttaminen lapi
toimitusketjun

2. Toimivien
markkinoiden
edistaminen ja
suunnitelmallinen
hyddyntaminen

3. Suunnitelmallisuuden 4. Turvallisuuden

lisdaminen
toimitusketjuissa

ja yhtenaisyyden
lisdéaminen hankin-
noissa seka parhaiden
kaytantojen hyoddynta-
minen toimitusketjuissa

Hankinnan strategisten painopistealueiden muut kehittdmiskohteet

6. Globaalin toimittaja-
markkinanakokulman
edistaminen

9.

* Nama linjaukset koskevat kaikkia Liikenneviraston
hankintoja ja ELY-keskusten infrahankintoja

7. Hankinta- ja

10.Kestavan kehityk-
toimittajayhteistyon sen periaatteiden
varmistaminen muuttuvassa edistaminen
toimintaymparistossa toimitusketjuissa

Innovaatioiden ja uuden
teknologian edistaminen

Informaation- ja tiedon-
hallinnan kehittaminen
toimitusketjuissa

MONIPUOLISET

RESURSSIT JA
OSAAMINEN

5. Hankintaosaamisen

ja—resurssien
vahvistaminen ja
monipuolistaminen

11.Hankinnan ja
toimittajamarkkinoiden
hallinnan organisointi
toimivaksi
kokonaisuudeksi

12.Toimittajaverkoston
osaamisen
hyédyntaminen ja
kehittaminen



Hankintojen ryhmittely ja hankintakategoriat

Liikennevaylien ja -jarjestelman hankinnat

B
Investointien Hoito Materiaalit T&K
urakointi ja kayttd jalaitteet
| Maantielautta-ja | Meriliikenteen Tietojarjestelmat
yhteysalusliikenne | avustuspalvelut
Ratalii.lenteen Joukkoliiikenteen Tiedot ja Konsultointi-
ohjaus palveluiden ostot mittauspalvelut palvelut

Oman toiminnan
hankinnat

Hallinto-
palvelut

www.liikennevirasto.fi
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Lilkenneviraston hankinnat

Liikennevirasto vastaa liikenteen palvelutason yllapidosta ja kehittdmisesta valtion
hallinnoimilla liikennevaylilla ja edistaa koko liikennejarjestelméan toimivuutta,
likenteen turvallisuutta, alueiden tasapainoista kehitysté ja kestavaa kehitysta.

Taman tehtavan toteuttamiseksi Liilkennevirasto hankkii tuotteita, palveluita ja
osaamista ulkopuolisilta toimittajamarkkinoilta.

Liikenneviraston hankinnat jakaantuvat

lilkennevaylien ja -jarjestelman toimivuuteen
ja kehittdmiseen liittyviin hankintoihin

Litkennevaylien ja -jarjestelman
Liikenneviraston oman toiminnan yllapitoo toimivuuteen ja kehittamiseen liittyvat
ja kehittamiseen liittyviin hankintoihin _ hankinnat

Liikenneviraston
oman toiminnan
yllapitoon ja
kehittamiseen
liittyvat hankinnat

enne
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Lilkennevaylien ja —jarjestelman hankintojen jaottelu
toimittajamarkkinan luonteen mukaisesti

Liikennevayliin ja —jarjestelmiin liittyvat hankinnat voidaan jakaa kahteen ryhmaan
toimittajamarkkinan luonteen perusteella:

Liikennevaylien- ja jarjestelman hankintojen A-ryhma muodostuu tuote- ja
palveluryhmistd, joiden toimittajamarkkinoiden n&dkdkulmasta Liikennevirasto ja
ELY-keskukset ovat joko erittdin merkittdva toimija ja asiakas tai ainoa asiakas

Suomessa. Toimittajamarkkina muodostuu padasiassa infra-alan toimijoista. Lisaksi

suurin osa taman ryhman hankinnoista kohdistuu suoraan loppukayttajaan.

Liikennevaylien ja —jarjestelman hankintojen B-ryhma muodostuu tuote- ja

palveluryhmistd, joiden toimittajamarkkinoiden n&dkdkulmasta Liikenneviraston ja

ELY-keskusten rooli toimijana ja asiakkaana on vahaisempi kuin ryhmasséa A.
Toimittajamarkkina on myds laajempi ja monialaisempi.

Liikenneviraston oman toiminnan hankinnat ovat oman organisaation

toimintaedellytysten ja toiminnan yllapitdmiseksi ja kehittamiseksi hankittavia tuote-

ja palveluryhmia. Naiden tuote- ja palveluryhmien toimittajamarkkina on hyvin
monialainen, ja hankinnassa voidaan monelta osin hy6dyntaa valtiokonsernin
keskitettyja hankintakanavia.

www.liikennevirasto.fi
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Hankintakategoriat
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Hankintatoimen kehittamisen projektointi ja tulokset

Projekti: Hankinnan

kategoriakohtaiset
toimintasuunnitelmat

Projekti: Hankinnan
ohjeistus
toimintajarjestelmaan

Liitynta
ELY-infra-
hankintojen
toiminta-
jarjestelméaosio

b

@

ot

Asiantuntijaty6ta tukeva
hankinnan ohjeistus ja
malliasiakirjat

Hankinnan kategoriakohtaiset
tavoitetilat ja linjaukset.
Hankinnan toimintalinjojen

"sitominen kaytantdon ja ST e A Luk
ST, toimintajarjestelmassa. eQ/ﬂ%
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Hankinnan toimintalinjojen jatkoprojektissa luodaan
hankinnan kategoriakohtaiset linjaukset ja paaperiaatteet

Strategiset
painopistealueet ja
kehittamiskohteet
~_/

Kategoriakohtaiset
toimintasuunnitelmat
\ (Iinjaug7et)
NYKYTILA Ensimmaisen
vaiheen linjaukset o
N [a paaperiaatteet e il
. Ja paap ja —j'a'.rjestelm'a'n \:ai‘heen L"k
- o R enne
vatheen Vira
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Hankinnan ohjeistuksen tarvemaarittely »

Hankinnan ohjeistuksen rakenteen tulee olla kayttajalle‘" |
helppokayttdinen, ja yllapitajan yllapitotyota tukeva

Oman toiminnan
hankinnat

Hallinto-
palvelut

Lahtokohtana ovat hankintakategoriat, jotka ryhmitell&a&n
esim. hankintamenettelyn mukaisiin kokonaisuuksiin:
asiantuntijapalveluiden hankinta, investointien hankinta
kunnossapidon hankinta jne.

Kokonaisuus muodostuu ohjesivustosta, joka
sisaltad tekstimuodossa olevaa ohjetta,
hankinnan prosessikuvausta seka linkit s | ok | | ot |

U = I\‘, 5 ;
annan ¥ jimoittaminen T"J“_”‘!‘” | T'_'JF“ \ ja tarjouskilpai- Snpulmi_uen
valmistely | 5 tarjoajien | Pyytéminen / kasittely | luntuloksesia | somiminen |

malliasiakirjoihin tai muihin ohjeisiin. I N M — L -

| | h | SE . Py |
Y ; Urakan vakonta > Urakan vastaanotto i Urakka-gjan jalkeinen toiminta
v = v . -

Ohjesivuston rakenne ja layout seka toteutustapa
tulee suunnitella. Malliasiakirjat ovat kayttajien
saatavissa dokumentinhallintajarjestelmassa.

Hankinnan ohjesivuston rakenne suunnitellaan siten, etta
osat tai kokonaisuudet siitd voidaan liittdd osaksi uuden
toimintajarjestelman kuvauksia.



Liikkennevirasto panostaa suunnittelun kehittamiseen
Toimijoina Liikennevirasto ja ELYt

Panostaminen esisuunnitteluun
Tarkastellaan myds matka- ja kuljetusketjuja
Toimintamallin kehittdminen pilotoinnilla

Hankearvioinnin kehittaminen
Uusi hankearvioinnin yleisohje kaytto6n
Edellyttdd O++ vaihtoehdon todellista suunnittelua
Tehd&an vaylamuotokohtaiset arviointiohjeet
Hankearviointien dokumentointi

IK-laskenta kayttoon ja jatkuva kehittamien

Liikennevirasto on tehnyt Paatbksen FORE:n kayttdonotosta
Liikennevirastossa ja ELY liikennevastuu alueilla

Samalla ostettu optio tietoaineiston ostoon eli kaikki yhdessa tehty ty6
kustannushallinnan kehittamisessa sailyy Liikennevirastolla

Tehdyt laskelmat tallennetaan Rapalin jarjestelmaan

Tallennetaan my0os toteutuneiden urakkakilpailujen tuloksia eli Luk
kustannuslaskennan ja kilpailutuksen sama sisalto
Vira
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Lilkkennevirasto panostaa suunnittelun kehittamiseen
Toimijoina Liikennevirasto ja ELYt

Suunnitteluperusteet kaytt6on
Esitetaan hankkeen toiminnalliset vaatimukset
Ensimmaiset tehdaén esisuunnitelmien pohjalta
Laatijoina ELY:t, Liikennevirasto, Konsultti, Liikkennevirasto hyvaksyy
Tarkentuu tydn aikana ja eri suunnitteluvaiheissa

Suunnitelman tulee toteuttaa suunnitteluperusteiden toiminnalliset
vaatimukset

Valtakunnallisten linjausten tarkistaminen runkoverkkojen ja solmupisteiden
osalta

Alan osaamisen kehittaminen opinnaytetyon ja yhteistyon avulla

Suunnittelun tiedonhallinnan kehittamien

Suunnitelmien tallentaminen, hankeportaalit, tietoaineistojen saanti,
tuotetietomallipohjaisen suunnittelun pilotointi

Luk
vira
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Projektiallianssi

® "\We all win or we all lose”

® Tilaaja ja suunnittelun ja tuotannon
keskeiset toimijat muodostavat ydintiimin

® Ydintiimilla on yhteiset tavoitteet

(allianSSiSOpimUS) Political pressufia,.
Fixed budget.

® Ydintiimi sitoutuu edistamaan innovaatioita
ja erinomaista suoritusta

® Ydintiimi jakaa ja hallitsee hankkeen riskit
ja bonukset yhteisesti

® Allianssisopimuksessa maaritellaan "no
blame” —periaate, yksimieliset paatdkset,
rildanratkaisu-lauseketta ei ole

® Kaikki toiminta on avointa, "open book”

29.3.2011  www.liikennevirasto.fi




Bonus - sanktiomalli

Tav.
Kust.

Tot.
kust

Avain tulosalueiden pisteytys

<L

LApimenoajan suorituskyky

Jaetaan kustannustavoitteet
ylittdminen tai alittaminen

0
KRM1 — W1 %—
KRM2 |— W2 %— Kokonaispisteet
KRM3 F— W3 %— avaintulosalueilla
KRM4 H— W4 %—

Projektikohtainen hankkeen erityispiirteeseen liittyva tavoite

Tyypillisesti suuri sanktio epaonnistumisesta tilaajalle kriittisessé asiassa

”Kaikki voitetaan
tai kaikki havitaan”

”Haviaminen ei ole
hyvaksyttavaa”

” Sinun menestys
on minun
menestys”

”Sinun
epaonnistuminen
on minun
epaonnistuminen
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Toimivat liikkenneyhteydet — hyvinvoiva Suomi
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